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CONTEXTO
DE LA EXPERIENCIA

(1.1 INTRODUCCION )

La capacitacién de promotores en materia agro-produc-
tiva para los distintos miembros de la organizacién “Corpo-
racion para el Desarrollo de Facundo Vela”, fue una pro-
puesta del FEPP, Regional de Guaranda, y el de su entonces
coordinador, el economista Justo Guaman.

Se origind por la necesidad de:

* Organizar y legalizar las comunidades

= Conslituir una organizaciéon de segundo grado

* Responder a los retos actuales de la produccién y el
mercado.

Al concluir una forma de organizacion, su préactica tenia
que ser estudiada y asimilada criticamente, para proponerse
una nueva relacion entre los miembros.

La organizacion se encontraba en discusion sobre dos
incognitas:

= (Cudl debe ser el camino para iniciar su constitucién?

* (Qué nuevas formas de accionar organizativo, se crearian
para mantener el elemento comunitario en la relacion de
accién-decision?

La forma anterior de organizacion, se habia quedado en
un verticalismo y autoritarismo que poco a poco quitd pro-
tagonismo a la mayoria de los miembros de la organizacién
en la resolucién de sus propios problemas. El riesgo inmi-
nente era: la destruccion de las forimas comunitarias, aso-
ciadas y de participacién.

Llevar la organizacién a una forma organizativa de
Fundacion, implicaba la realizacion de un proyecto, proba-




blemente de muy buena aceptacion para fuentes de finan-
ciamiento externo, de mercados externos; pero de estruc-
turacién empresarial en condiciones concienciales y téc-
nicas atrasadas y con un fuerte arraigo productivista in-
dividual comunitario.

Esto significaba, que el componente autogestionario
en las decisiones y compromisos seria reemplazado por el
componente asalariado-administrativo, en el cual, el ries-
go era: potenciar los intereses de determinados nucleos fa-
miliares y la creacidn o reforzamiento de vinculos comer-
ciales con determinados ejes comerciales constituidos en
el mercado regional.

Para evitar aquello, se debia comenzar por la: sensibili-
zacion, animacion y creacion de un compromiso con la
suerte de su propia region, con un proyecto de futuro para
las generaciones venideras.

Este compromiso intentaba:

= Rescatar la experiencia organizativa, el despeje de la
apatia, ¢l rompimiento de recelos, discusiones y enfren-
tamientos casi caudillistas; o

= Confrontar con las pricticas del pasado para encontrar
soluciones comunitarias,

La direccion, debié caminar por la via de la recupera-
cion organizativa en el terreno juridico y la creacién de
una forma de organizacion que supere a la anterior, y se si-
tiie entre una fundacién y un modelo regional de desarrollo.
Asi, se consigue la organizacién y legalizacién de la
Corporacion.

Un segundo momento se presentd: habia que discutir el
proyecto de compromiso y desarrollo. Para su realizacion se
requeria renovar fuerzas, es decir, crear nuevas generaciones
de promotores que puedan, con nuevos brios, enfrentar el
proyecto a largo plazo.

Se considerd, entonces, que el proyecto podria surgir
con la incorporacién de jovenes de ambos sexos en un com-
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promiso de apropiacion de la técnica y el conocimiento pa-
ra la conduccion de la organizacion.

La disyuntiva era: formar promotores eventuales
o efectuar un proyecio de vida para las jovenes
generaciones.

1.2 ESCENARIO: CARACTERIZACION Y
CONDICIONES DE LA REGION

(__ ZONA FACUNDO VELA )

(1.2.1 UBICACION GEOGRAFICA )

La parroquia de Facundo Vela es parroquia civil desde
1933. Se encuentra al noroccidente de la provincia de Boli-
var, a una distancia de 89 km de la cabecera provincial; su
acceso es un camino de tercer orden, lastrado.

Sus limites son: al Norte, la provincia de Cotopaxi;
al Sur, las parroquias de Salinas y Simiatug; al Este, Si-

miatug; y al Oeste, la parroquia de San Luis de Pambil.

Su extension territorial es de 9.773 ha.

( 1.2.2 PISOS CLIMATICOS - ECOLOGICOS )

Los pisos climaticos: van desde los 2.400 msnm a 1.600
msnm. Con una temperatura promedio de 20°C. Su clima es

- semitemplado hiimedo.

Piso alto, 2.000-2.400 msnm. Aqui se cultiva: arveja,
chocho, papa, mora silvestre, maiz, fréjol; potencialmente
util para el ganado mayor y menor.

Su vegetacion arbérea es limitada, solo quedan en las
quebradas algunos arboles de nahnian, canelo, sindil, chilca,
suro o carrizo, y pastos naturales (quicuyo).




Piso medio, 2.000-1.600 msnm. Se cultiva: fréjol (mo-
nocultivo), caiia de azlicar, maiz, camote, papa china; en fru-
tales se da: tomate, aguacate, babaco, granadilla, chamburo.
Se crian animales menores como complemento.

1.2.3 CARACTERIZACION
DEL COMPONENTE SOCIAL

La ocupacion de esta zona ha sido reciente, dandose un
proceso de colonizacion paralelo al acceso de la tierra, por
parte, de quienes estuvieron ligados a la hacienda.

La composicion social y econémica de los habitantes de
esta zona, es diferente a la de las parroquias cercanas: Sali-
nas y Simiatug.

La poblacién indigena es menor que la mestiza.

En esta parroquia, se asentaron campesinos provenien-
tes de otras zonas (El Corazén, San Pablo de Atenas, etc.),
donde eran pequefios 0 medianos propietarios.

Por estos antecedentes, se dio la conformacion de un
amplio sector de campesinos medios, quienes controlan el
trabajo y la produccion de la zona.

La propiedad es individual, sin pricticas de intercambio
de trabajo. Méas bien, se han dado formas de trabajo al par-
tir, que constituyen un retroceso hacia el precarismo.

En la mayoria de los campesinos, ¢l problema central, es
su economia familiar deficiente, causada por:

» La disminucion de la actividad agropecuaria

e Incidencia de plagas y enfermedades

« Presencia de intermediarios

» El alto indice de analfabetismo

* Los gastos ilimitados que demanda la legalizacién de
tierras, puesto que no tienen escrituras que les asegu-
ren su tenencia y cada vez que exigen al vendedor que
les otorgue el titulo de propiedad, éste, les exige que
desembolsen méas dinero.
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En cuanto a las organizaciones existentes, tanto de se-
gundo grado como de base, son: débiles, poco consistentes,
no comprometidas, individualistas y no estdn en capacidad
de plantear proyectos de desarrollo, por lo que se comprue-
ba, una dificil integracion popular.

Estos problemas producen efectos que tienen que ver
con la practica de la aparceria, la presencia de chulqueros y
la dependencia econdmica.

LA ORGANIZACION

En la zona, existe una organizacion de segundo grado, la
UNORCFAV (Unién de Organizaciones Campesinas de
Facundo Vela), la misma, que tiene sus inicios por el afio
1984. Creada por iniciativa de FODERUMA, en coordinacién
con la OMG (Organizacion Mato Grosso) y dirigida por
un voluntario italiano Geacomo Porcellato.

Los habitantes de la zona, se reunian en cada comuni-
dad o recinto para formar organizaciones de base, con el
proposito de acceder al crédito ganadero proveniente de
FODERUMA.

Para dicho propdsito, fue necesario constituir una direc-
tiva central, que les represente en los tramites y convenios
ante FODERUMA vy ofras instituciones. Entonces, nacio, la
idea de constituir una organizacién de segundo grado con
cuatro organizaciones de base:

e La Pre-cooperativa Rosa Elvira
» La Cooperativa Facundo Vela
= La Pre-asociacién Musullacta
= La Pre-cooperativa Ingapirca

La UNOFAV (Union de Organizaciones de Facundo
Vela) en 1986, aumento el niimero de organizaciones de base,
las mismas que pertenecen al subtropico y eran:

= Nueva Esperanza
e Chiguipe

e Jilimbi

+ Guatsavi

S




En la Sociedad de Trabajadores Agricalas Nueva Espe-
ranza, de la cual la familia Morales era la inica que la repre-
sentaba, los socios tenfan resistencia a participar porque
todos los beneficios fueron en provecho de esta familia.

El presidente de la UNOFAV en este perfodo, fue el
sefior Holguer Morales, quien durante 4 afios centralizo
toda la administracién en su persona, a tal punto que, una
casa de uso multiple de la organizacién, se construyé en
los terrenos de esta familia; los créditos fueron repartidos
entre los miembros de la familia, mientras que los socios
no tenian conocimiento de los préstamos y nunca fueron
beneficiarios.

Cuando el sefior Holguer Morales dejo de ser dirigente
de la organizacion, se dedicé a buscar el apoyo dé las orga-
nizaciones del subir6pico, con la intencién de formar una
nueva organizacion de segundo grado.

Este, expresaba razones tales como:

* La distancia, que existe de Facundo Vela a las zonas del
subtropico

* Los dirigentes de la UNOFAY, prestan poca atencién a
las bases del subtropico y es por ello que no dan agilidad
a sus {ramites

* Que el invierno, dificulta las comunicaciones con la
cabecera parroquial

* Con autonomia, la nueva organizacion, podria tramitar
con cualquier institucion sin tener que pedir autorizacién
por escrito a la UNOFAYV.

Junto con Holguer Morales, se desafiliaron las organi-
zaciones Rosa Elvira (que nunca participé en la UNOFAV)
y Guatsavi,

Esta situacion, llevo a la dirigencia a consultar a sus
bases para cubrir todas las dignidades que estaban vacantes,
ya que s6lo venian actuando el presidente y el tesorero. La
nueva directiva, se hizo cargo de la administracién, sin fondos
ni material de oficina, debido a que, los anteriores directivos
lo tomaron como suyo.
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La organizacién de segundo grado veia limitada sus
actividades y tenia que buscar formas de autofinanciarse, a
fin de que, el trabajo de sus dirigentes sea bonificado. Asi,
los socios podrian exigir el cumplimiento de sus actividades.

Los nuevos dirigentes, eran jovenes, con poca expe-
riencia en la conduccion de la organizacién, pero abiertos
al cambio.

En este afio (1986), ¢l FEPP, empez6 a hacer sus apoyos,
con préstamos especialmente para siembra de fréjol, en el
sector alto; y para ganaderia, en el sector bajo. Los proyectos
no tuvieron el seguimiento necesario.

La tinica motivacion para estar reunidos en cada comu-
nidad o recinto, era el interés de ser beneficiario de “los
préstamos”, demostrando poco interés por la capacitacién
socio organizativa y técnica. Como consecuencia de esto,
la administracién econémica termind concentrandose en
una sola persona, en este caso, en las manos del presidente
de la UNOFAV.

A partir de 1989, el FEPP, logra una mayor presencia
en la zona. Puede coordinar mejor con la organizacién de
segundo grado y dar un mayor seguimiento a las actividades
y reuniones bimensuales en las que se iba discutiendo el
quehacer de las organizaciones y su futuro, de acuerdo a las
necesidades y sobre todo a sus potencialidades.

Hasta 1990, la organizacion de segundo grado era llamada
UNOFAV (Unién de Organizaciones de Facundo Vela),
denominacién que daba la idea, de que esta organizacion de
segundo grado representaba solo a los mestizos del casco

. parroquial. Esto produjo algunas reacciones.

Luego de una discusion a fondo, se llegd al consenso de
que dicha denominacién debe llevar la palabra “campesina”,
en la que estaban representados tanto los indigenas como los
campesinos de las demas organizaciones, quedando entonces
como: UNORCFAV (Unidn de Organizaciones Campesinas
de Facundo Vela).
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Desde entonces ya participan otras organizaciones:

= Del sector alto: Torneado, Pungadahuas, Velasco
= Del sector medio: Bella Vista, Misdn
» Del sector bajo:  La Florida, Las Mercedes de Jilimbi

LAS ORGANIZACIONES Y SU CONTEXTO

Las organizaciones de base que actualmente estan rela-
cionadas con la UNORCFAV son:

» Comunidad “El Torneado™
» “Lumbigana”

° “Pungadahuas”

» “Velasco Ibarra”

» “Musullacta™

¢ “La Dolorosa”

* “Bellavista”

« “Chiguipe”

» “Santa Teresa de la Unién”
* “La Florida”

» “Ingapirca”

A continuacion se describen algunas organizaciones:

COOPERATIVA DE DESARROLLO COMUNITARIO
“LA DOLOROSA” DE FACUNDQ VELA

Con 50 socios activos de una poblacion de 610 habi-
tantes. Las actividades que se desarrollan son:

» Fabricacion de mermeladas, lo que da cuatro puestos
permanentes de trabajo. )

* Panaderia, como una actividad complementaria que hacen
las mujeres que trabajan en la fabrica de mermeladas.

» Almacén agricola, para la dotacion de insumos, con un
puesto de trabajo.

* Apoyo de formacién artesanal en la rama de cuero y
calzado, a un grupo de jovenes.

» Cuenta con infraestructura propia para el desarrollo de
estas actividades.
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Vista, Misan
orida, Las Mercedes de Jilimbi

[ES Y SU CONTEXTO

ase que actualmente estan rela-
V son:

iben algunas organizaciones:

ROLLO COMUNITARIO
IJNDO VELA

de una poblacién de 610 habi-
> se desarrollan son:

adas, lo que da cuatro puestos

vidad complementaria que hacen
en la fbrica de mermeladas.
la dotacion de insumos, con un

rtesanal en la rama de cuero y
avenes.
1ra propia para el desarrollo de

¢ La comercializacion del fi€jol, en coordinacion con la
UNORVFAV. Esta actividad se desarrolla durante los
meses de agosto a diciembre,

Sus reuniones se llevan a efecto cada mes, el cambio de
sus dirigentes se lo hace cada afio. Cuenta con una directiva
y un gerente general.

Instituciones presentes: FEPP, OMG, ABC del Ecuador,
PP.HH.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “INGAPIRCA”

Cuenta con 23 socios activos de una poblacion de 60
familias.

Su actividad principal es el trabajo agropecuario a nivel
familiar. Desarrolla comercializacion de fréjol.

Sus reuniones son cada mes, cada afio cambian su
directiva.

Es una organizacion bastante debilitada por experiencias
negativas en la comercializacion.

La comercializacion, estuvo a cargo de los dirigentes:
Miguel Angel Sigcha y Andrés Sigcha, quienes utilizaron
para su beneficio personal la compra de tierras y animales,
el capital y sus utilidades. Luego de algunas acciones hechas
por la organizacion, se recuperd un poco de capital (ésta, era
la situacion anterior).

En esta comunidad existe una escuela fiscal con 42 nifios

-y un profesor. Las enfermedades mas frecuentes son las rela-

cionadas con infecciones diarréicas y respiratorias.
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ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS
DE “MUSULLACTA”

Cuenta con 23 socios activos de un total de 160 familias.

Su actividad principal es la produccion agropecuaria a
nivel familiar.

Algunos problemas:

e Poca integracion de la comunidad.

» Malversacion de fondos por parte del tesorero.

* A las mingas asisten obligados, por no pagar la multa.

* Los profesores hacen su trabajo solo con los padres de
familia, no toman en cuenta a la organizacién, porque
¢ésta, efectia un control cuando los profesores no estan
cumpliendo con el horario de trabajo.

» La presencia de la familia Chamorro (mestiza) en la
comunidad, quienes han aprovechado y siguen aprove-
chando del trabajo de los demas, como también, de los
beneficios que brindan otras instituciones. Esta familia
es agresiva: han agredido al teniente politico auxiliar, a
los profesores, han amenazado a las madres misioneras.
Son gente que quiere imponerse con este estilo ( muchos
de estos problemas han sido superados).

La tenencia de la tierra es minima, con un promedio de
dos cuadras, por lo que se dedican a trabajar “al partir”.

Existe problemas en la legalizacion de escrituras.

Cuentan con una pequefia caja de ahorro, cuyos fondos
provienen de las cuotas mensuales y de las multas.

Existe una escuela fiscal, con 57 nifios y 2 profesores.

ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS DE
“PUNGADAHUAS"

Son 35 socios de 48 familias.
Su actividad principal es la agricola.

No existe caja de ahorro, por la desconfianza que existe

T
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), por la desconfianza que existe

frente a los dirigentes, que han aprovechado de los ahorros
de los demds socios (esta, era la relacidn al comienzo del
proceso).

Hay una mayor relacién con Facundo Vela, gracias a la *

cercania y al carretero que une a esta cabecera parroquial
con : Pungadahuas, Musullacta, Ingapirca y Talahua.

Son evidentes los problemas de legalizacién de tierras,
los campesinos no tienen titulo de propiedad, sélo poseen
recibos de pago, poderes hechos ante el teniente politico, los
cuales, no tienen valor legal.

En toda la zona existe el tréfico de tierras; que consiste
en comprar a bajos precios y vender sin titulo de propiedad
o escritura; luego que el comprador ha terminado de pagar
la tierra, el vendedor exige mas dinero para otorgar la
escritura,

Cuenta con una escuela, que funciona gracias a la cola-
boracién de los padres de familia, quienes pagan al profesor.
Ademas reciben la colaboracion de la OMG. Son 23 los
nifios que asisten a esta escuela.

GRUPO DE TRABAJADORES AGRICOLAS DE
“EL TORNEADO"

De 15 familias, existen 10 socios.

Es un grupo familiar ampliado, proveniente de la parro-
quia de Simiatug, con tradiciones propias que atin siguen
manteniendo, tales como: el trabajo comunitario, el idioma
quichua y su vestimenta.

Uno de los problemas es que estdn acostumbrados a que
todas las cosas sean regaladas, hasta se puede decir que, se
organizan para recibir solo los beneficios.

Las decisiones son tomadas solo por algunos dirigentes.

Las reuniones con frecuencia son para: resolver problemas
de abigeato (hurto de ganado), problemas matrimoniales,
linderos y peleas individuales en las que se hace pagar los
gastos de curacion. Esto sucede porque las autoridades
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locales no hacen nada por administrar justicia.

Existe un grupo de mujeres que se dedica a la elabora-
cién de artesania.

El teniente auxiliar es el que mueve a la organizacion,
sobre todo para las mingas.

ASOCIACION DE TRABAJADORES AUTONOMOS “LA
DOLOROSA"

Con 12 socios de un total de 20 familias.
No tienen caja de ahorro.

Participan muy poco dentro de las actividades de la or-
ganizacion de segundo grado.

Su actividad es netamente agropecuaria con ganado
de leche; hacen quesos que los venden a los comerciantes

el dia sabado.

Siembran arveja y chocho, ademads, producen la “mora”
en forma tradicional.

Se observa una division, tanto al interior de la comunidad
como también entre las organizaciones cercanas. Existe
gente, que apoya a la terrateniente viuda de Bucheli.

Los dirigentes son poco comprometidos.

La escuela funciona gracias a la colaboracion econdmica

de los padres de familia.

ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS DE
“BELLAVISTA”

Con 25 socios de un total de 40 familias.

Son indigenas provenientes de Simiatug-Cascarillas. No
poseen tierra. Hay un grupo de 10 personas, de la asocia-
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cién, que trabajan como arrendatarios en las tierras de la Curia,
La mayoria trabajan al partir.

Es una organizacion debilitada por el mal ejemplo de los .

dirigentes, en cuanto se refiere a la administracion de los
recursos, El tesorero de la organizacion, utilizé dinero para
arreglar un carro que compré (éste dato, corresponde a la
investigacién inicial, para el proceso de capacitacion)

Tienen mala experiencia con el DRI, hoy PRONADER.
Estas instituciones, entregaron plantas de tomate de arbol e
insumos, sin el asesoramiento técnico adecuado, por lo que
se perdid todo. Por esta razén la gente, tiene desconfianza
frente a nuevas propuestas.

- Estuvieron acostumbrados al crédito asociativo, es decir,
a recibir el dinero en efectivo. Frente a la propuesta del
crédite dirigido y en insumos, hoy la gente presenta cierta
resistencia.

Tienen problemas de relacién con un terrateniente del
lugar, el Sr. Edgar Paredes, quien, se aprovecha del trabajo
de los campesinos a cambio de ofrecerles escrituras del
terreno que doné para la construccion de la escucla y de
tierras compradas individualmente.

Funciona un escuela con 18 nifios. El profesor es pagado
por los padres de familia y la OMG.

ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS 3 DE
ABRIL “LA FLORIDA”

Con 18 socios de un total de 28 familias.
Es un grupo emigrante del sector alto, especialmente de
Musullacta ¢ Ingapirca, quienes compraron tierra en forma

comunitaria en el piso bajo. Para este efecto apoyé la OMG.

Luego se dedicaron a buscar mds tierras, dejando a un
lado la produccién en las tierras que compraron.

Los dirigentes, se acostumbraron a recibir ayuda sin
ningin esfuerzo y aporte de parte de ellos mismos.
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La tierra que adquirieron inicialmente fue con la idea
de trabajar en comiin, hoy ya se han dividido para el trabajo
individual y familiar.

Los proyectos apoyados por el FEPP, no dieron el resul-
tado esperado, puesto que no hubo participacion e interés en
el desarrollo por parte de la gente.

Son gente que no permanece en el lugar, frecuentemente,
emigran en busca de mas tierras en unos casos y, en otros, a
trabajar en las tierras del sector alto, para complementar su
economia. La familia Azas, es quien toma las decisiones,
esto se debe a que son el mayor nimero de socios.

Producen: cafia de az(icar para la elaboracion del trago,
yuca, papa china, también se dedican al mejoramiento de
potreros para la cria de ganado.

Se nota una clara disputa de poderes entre dos familias
(Azas y Gaibor-Verdesoto), quienes llegan por separado a
las diferentes instituciones para pedir ayuda y asi demostrar
qué grupo es el que consigue mas rapido el apoyo. La familia
Gaibor-Verdesoto es la que mayor presencia tiene en la
organizacion, por lo tanto la toma de decisiones son hechas
con el aval de esta familia.

Existen ahorros, pero no se presentan las cuentas opor-
tunas y claras a los socios.

Otro de los problemas es el abigeato, para lo cual s¢ ha
constituido una junta anticuatrera, en Ia cual participan algunos
miembros de la organizacion.

Como se puede ver el cuadro de las organizaciones era
critico. Fue a partir de la investigacién descrita que disefiamos
el proyecto de capacitacion socio-organizativos.

Por iniciativa de FODERUMA, 1984, en el marco de la
politica desarrollista, surge esta organizacion coordinada y
dirigida por la organizacion Mato Grosso y el voluntario
Italiano Geocomo Porcellato.

Cabe mencionar, la existencia de una escuela bilingiie
con doce nifios
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PROCESO
DE LA EXPERIENCIA

(2.1 HISTORIA DE LA ORGANIZACION )

En 1986, el FEPP ingresa a esta region y por medio de
préstamos dirigidos a la produccion de fréjol y la ganaderia,
inicia el proceso.

En 1989, se evalta las necesidades de la region y se con-
creta un espacio de formaciéon (reuniones bimensuales).
Dadas las condiciones de crisis, se plantea: una recuperacion
orgénica y una superacion de las viejas formas que caracte-
rizaron a la organizacién. En donde se expresaban posiciones
de: compadrazgo, mala administracién y ausencia de demo-
cracia interna.

Entre 1992 y 1994, se realiza el proceso de animacién y
cambio de los esquemas organizativos; legalizacion de las
comunidades y se dirige hacia la creacion de una nueva
organizacién, que culmina el 8 de noviembre de 1995,
mediante la constitucion de la Corporacién Unitaria de
Organizaciones de la Parroquia Facundo Vela.

La realidad de esta zona y los cambios que se pretenden
realizar parten de las siguientes constataciones:

» Existe méds participacion masculina que femenina en la

organizacion, cuando la relacién poblacional corresponde

mayoritariamente al sexo femenino.

» La organizacion ha estado dirigida tradicionalmente por
mayores, cuando el sector mayoritario es de jévenes.

e La carretera es mala, debido, no s6lo al descuido de los
poderes centrales y seccionales sino también a que los
comerciantes que monopolizan el intercambio de
productos con los campesinos, se oponen a una mejora
vial, para mantener el control sobre la zona.
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» Pese a que los accidentes de trabajo en la zona, son de
quemaduras en la produccion de panela, amputacion de
dedos o manos en las moliendas, cortes de machete,
existe un subcentro de salud mal atendido y casi perma-
nentemente sin médico.

» La mayor parte de mortalidad de mujeres embarazadas,
se da por falta de asistencia profesional al momento del
parto.

» Uno de los mayores problemas es la discontinuidad de
los procesos productivos. Esto se debe a que las ONG’s,
suspenden los créditos para los mismos, cuando ha
concluido un periodo. Es entonces, cuando la organizacion
ve fracasar todos sus esfuerzos organizativos y produc-
tivos, y debe iniciar un nuevo ciclo de preparacion de
otras actividades propuestas por fundaciones.

« También se dan casos de discontinuidad, debido a
cambios administrativos dentro de una institucion que
ha venido apoyando a la organizacién campesina, ya que
dicho cambio enirafia casi siempre nuevos criterios de
desarrollo y por lo mismo el abandono de las lineas
anteriores de produccion.

« Existen 25 escuelas unidocentes, con 40 alumnos cada
una. En el pueblo Facundo Vela, hay una escuela con un
alumnado de 300 nifios.

(2.2 CAPACITACION Y RELACION TECNICA )

Se inicia un proceso de capacitacion y formacion dirigido
a diversificar las 4reas y fuentes productivas, asi por
ejemplo:

» La formacion artesanal en la rama del cuero y el calzado

= El mejoramiento de potreros para la crianza de ganado

e La formacion de un vivero

= Constitucién del Centro de Formacion y Experimentacion,
Yanahurco

 Se establece un nuevo sistema de planificacién con
reuniones mensuales.
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de vivienda y de promotores.

El proceso de capacitacion considera que es importante
la capacitacion dentro de un mismo proceso educativo y de
discusion, tanto de los técnicos involucrados en la zona,
como de los campesinos de las distintas regiones.

Esto se debe a que, tanto los campesinos como los
técnicos, carecen de elementos sobre:

+ La problematica socio organizativa
« Los instrumentos de organizacion y conduccién

La participacién puede darse en igualdad de oportu-
nidades. La condicién es que los técnicos, que son poseedores
de un amplio nivel de cultura y conocimientos puedan en el
proceso educativo servir para que los campesinos (sin ellos
ser sustituidos), puedan entrar en contacto con conocimientos
téenicos, cientificos e incluso que abarquen tematicas de
desarrollo, produccion, comercializacion, manejo de créditos,
administracion, contabilidad, costos, etc.

En torno a los objetivos se concluye que: en la capacitacion
deben intervenir los técnicos junto a los dirigentes y a los
futuros promotores, en igualdad de condiciones, para proponer
un proyecto de capacitacion replicable.

Este consiste en hacer la formacién por resultados, en
el que el técnico tiene el papel de dinamizador y, que en el
tiempo que media entre un curso y otro, mantiene presente
la realizacién de objetivos y discusion de lo acordado en
el curso precedente.

El téemico, tiene como funcién principal: introdu-
cir la ciencia y la técnica, animar las conversaciones
con temas de actualidad y contribuir a Ia reflexién en
el encuentro tedrico practico.

(2.3 CAPACITACION Y ACTUALIZACION )

El proceso iniciado planteaba un debate, ;jqué es la
capacitacion?

23




A la luz de los resultados se encontraba que los cursos
de formacién tenian éxito mientras habia acompafiamiento.
Tan pronto los técnicos salian de una zona o region todo el
esfuerzo se desvanecia. Por tanto, el problema no era el
mcétodo sine la concepcion.

La capacitacion debe surgir de Ia necesidad (auto-
diagnostico) de Ia comunidad, asi como de las perspec-
tivas institucionales para el corto o large plazo.

La capacitacién, es un proceso de educacién e in-
formacion. Es la realizacién de un proyecto, a través
del cual, los hombres y mujeres pasan del nivel empiri-
co al nivel sistematico; del conocimiento inmediato de
Ia realidad, al conocimiento histérico.

El conocimiento micro y macro de la realidad debe ser
resuelto como un proceso de informacién y actualizacion:

* Informacién, que motiva la curiosidad y propone la
investigacion.

* Actualizacion, que permite conocer las causas de la situa-
cién presente a fin de que puedan formular respuestas.

El proceso de capacitacion debio ser sometido a un
debate que pasara por lo que algunos llaman el cardcter
desarrollista (T. Rodriguez) de la educacion de Paulo Freire,
hasta la confrontacién de, si se va a capacitar a individuos
aislados para provocar un cambio en el cardcter individual
de la persona, o buscar un cambio en el carcter social de la
comunidad.

Debiamos confrontar a diversas corrientes de la educacion
y la sociologia, entre conductismo, positivismo y sociologis-
mo. Nos inclinamos por la nocién que plantea un cambio en
el caracter social.

Tomamos en pedagogia, las tesis de Piaget y Freinet,
por cuanto sostienen que la génesis del conocimiento no
depende de valoraciones intelectuales. Tampoco el desarrollo
y apropiacion del conocimiento depende de niveles de inteli-
gencia, sino del proceso en el que se pueda generar la par-
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ticipacion y desarrollo del educando por el proceso de desa-
rrollo de la logica de su razonamiento. Todo puede ser
discutido y confrontado, el programa educativo surge de la
preocupacion del educando y, el maestro, es un animador de
dichas preocupaciones para ayudarle a encontrar los caminos
l6gicos de solucion a los mismos.

Aqui algunas ideas: “el rasgo de conducta es una res-
puesta adaptativa a una situacion social dada y en esencia es
resultado del aprendizaje” (E. Fromm), es decir que los rasgos
de la conducta individual cambian cuando las condiciones
también lo hacen. En un sistema dinamico, los rasgos del
caracter solo cambian en tanto todo el sistema cambia,

El sistema de caracter, es la forma relativamente perma-
nente en que la energia humana, se estructura en un proceso
en que el individuo se relaciona con los demas y asimila la
naturaleza criticamente. Es el resultado de la intervencion
dindmica del sistema hombre en el sistema en que vive.

Habia que preguntarse: ;podria darse un cambio sin
tomar en cuenta los vinculos del campesino con el mundo,
las personas y las cosas?; ;como ha sobrevivido el campesino
en un medio natural tan limitante?. Por lo mismo las interro-
gantes en lo que a capacitacion se refiere consistian en buscar:

» Una capacitacion que so6lo le ayude a sobrevivir

« Una capacitacion que esté dirigida a cambiar su situacién
para asegurar el bienestar de su descendencia.

* Una capacitacion en la que el campesino actué recibiendo
pasivamente, es decir principalizando el cardcter receptivo.

» Una formacion en la que el promotor la recepte por la
fuerza, (de caracter imposilivo).

» Desatar un proceso en el que el capacitado vaya acumu-
lando conocimientos, (de cardcter acumulativo),

° Una formaciéon que permita al campesino mirar la
relacion entre su formacion-aprendizaje v lo que su
trabajo necesita, (de caracter productivo).
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Creemos que todo hombre y mujer tiene necesidades
y capacidad para elegir, hacer planes y prever peligros,
enfrentando dificultades con la naturaleza o con su medio.
Pero mientras el campesino es capacitado en el medio que
se “siente en casa”, vivird una experiencia que no cambia
fundamentalmente su cotidianidad, por lo mismo, esta expe-
riencia no le permite realizar el proceso de abstraccion
social, de comprension social de la organizacion.

El concepto “cardcter social” se basa en la energia del
individuo en términos de concepto dindmico, que permite
comprender la estructura del cardcter comin de la mayoria de
los miembros de los grupos o clases dentro de una sociedad
(E. Fromm ).

La formacién dindmica y el cambio del cardcter
social, obliga no sélo a la supervivencia sino que
permite realizar una “segunda naturaleza” en la
sociedad, cuando el hombre comprende que la sociedad
produce no sélo herramientas y maquinas, alimentos
y productos agricolas sino también una personalidad,
y que el hombre y la mujer pueden cumplir un papel
social.

(2.4 PREPARACION DEL ACTOR )

Como es l6gico, la capacitacion tiene que partir de las
siguientes interrogantes:

« (Quién es el sujeto a ser capacitado?
« ;Qué lo distingue? ’
= ;Qué tiene de particular con relacion a otros?

La respuesta a los interrogantes se encontraba en la
discusion de si se trata de indigenas o de campesinos. Si
eran indigenas, ;cuales son las particularidades y especifici-
dades?. Es decir, como indigena la consideracion fundamental
es la relacion cultural, la relacion de propiedad.

26

dad?, jcomo se concrela su identid;

[
Como campesino: ;cuales son ‘
|
\
explotado o explotador, propietariq

La respuesta fue de que se fraf
siguientes consideraciones: |

|
* El sistema de produccion de:l-1
individualista ‘

 El campesino (rabaja apenas
subsistencia

» Trabaja solo con su familia y a y.

* Sus herramientas de trabajo sot
arado.

5 |

= No cuenta con capital, ni conn
agricultor moderno. |

= El campesino se distingue de IJ
porque depende econdmica, ci'\
la sociedad urbana. Vender lo qu |
urbanos, para conseguir diner
la ciudad. [

* Su religion y muchas de sus j
curanderos, provienen de la ¢j
folclore (juegos y cantos) se dji

e El campesino esta sujeto al g?'
recauda los impuestos, dicta ﬂ
sujeto de reclutamiento para el

|

Los indigenas en cambio, vi

se gobiernan a si mismos y son cg
auténomos. Aunque sus condicion‘%

mis deplorables de las del campes

El asalariado agricola al igual:
den de la ciudad en cuanto a: la cu




mbre y mujer tiene necesidades
hacer planes y prever peligros,
on la naturaleza o con su medio.
o es capacitado en el medio que
una experiencia que no cambia
ianidad, por lo mismo, esta expe-
lizar ¢l proceso de abstraccidn
cial de la organizacion.

social” se basa en la energia del
soncepto dinamico, que permite
| cardcter comun de la mayoria de
5 0 clases dentro de una sociedad

nica y el cambio del caracter
a la supervivencia sino que
“segunda naturaleza” en la
bre comprende que la sociedad
ientas y maquinas, alimentos
10 también una personalidad,
jjer pueden cumplir un papel

N DEL ACTOR )

acitacion tiene que partir de las

ser capacitado?
ar con relacion a otros?

errogantes se encontraba en la

indigenas o de campesinos. Si
las particularidades y especifici-
ena la consideracion fundamental
acion de propiedad.

-

Como campesino: ;cudles son sus vinculos con la socie-
dad?, ;como se concreta su identidad en tanto que productor,
explotado o explotador, propietario o no propietario?.

La respuesta fue de que se trata de campesinos, por las
siguientes consideraciones:

» El sistema de produccién del campesino, es altamente
individualista

« El campesino trabaja apenas por encima del nivel de
subsistencia

« Trabaja solo con su familia y a veces contrata asalariados.

e Sus herramientas de trabajo son rudimentarias: azadon y
arado.

= No cuenta con capital, ni con la tecnologia que posee el
agricultor moderno.

« El campesino se distingue de la mayoria de los indigenas,
porque depende econdmica, cultural y politicamente de
la sociedad urbana. Vender lo que produce en los mercados
urbanos, para conseguir dinero y adquirir productos de
la ciudad.

* Su religién y muchas de sus practicas médicas (de los
curanderos, provienen de la ciudad) y gran parte de su
folclore (juegos y cantos) se desarrollaron en la ciudad.

= El campesino esta sujeto al gobierno de la ciudad que
recauda los impuestos, dicta y hace cumplir leyes y es
sujeto de reclutamiento para el ejéreito (J.C. Maritegui).

Los indigenas en cambio, viven en poblados aislados,
se gobiernan a si mismos y son cultural ¥ econdmicamente
autdnomos. Aunque sus condiciones de vida sean, en mucho,
mds deplorables de las del campesino.

El asalariado agricola al igual que el campesino, depen-
den de la ciudad en cuanto a: la cultura, religion y a los ci-
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clos econdmicos y politicos; el campesino con tierra depende
de la naturaleza y del mercado; el asalariado, de los ciclos
del mercado y de la produccion.

(2.5 MATERIALES NECESARIOS )

Escoger materiales para la capacitaciéon implica una
definicion para el cambio, la cooperacion y el desarrollo.

Sin educacién mi capacitacion el hombre y la
mujer campesinos permanecerdin en condiciones
sociales y econdémicas ignales por mucho tiempo.

Provocar una capacitacién para el cambio trae
consigo aparejados riesgos y engendra procesos;
por ejemplo, se pueden formar pequeiios nicleos
empresariales que tomen el control sobre la comuni-
dad. Sin capacitacién los campesinos irdn a las ciudades
como mano de obra no calificada, en calidad de
jornaleros. La capacitacién puede provocar el apare-
cimiento de lideres politicos e intermediarios con la
ciudad.

Por eso, para realizar esta propuesta, era necesario
considerar los factores del desarrollo. Siempre que se plantea
la capacitacion se llega a determinar la necesidad de conoci-
mientos técnicos para que el campesino use métodos agricolas
mas modernos, aprenda nuevos oficios, artesania, cria de
aves, etc. que le permitan aumentar su ingreso. El entrena-
miento no solo es valioso sino costoso, y generalmente
también, es aplicado (nicamente por los campesinos que
tienen tierras mas grandes y capital.

28

La nueva tecnologia exige ¢
aptltudes dc[ campesmo Este car

a. Bl que plantea desarrollar
necesidad de realizacién”, que g
volverd a una parte de los camp
ser valida esta propuesta es atil ¢
como tesolucion del problema d|
Unos ascenderan a costa de otros,|
conocido, la carencia de recursos pxj\
los transforma en tenderos, prest
poder politico y econdmico; el rem |
la dependencia por parte de los can:_pj
se consolida una estructura de clas
mayoria, mas alld de que se h‘
econbémico y que dinamice la vid:

rasgos. Tomar en cuenta los rasg |
no exige cambio en la condicion y
crear rasgos promueve y desarro
a las demandas del desarrollo. Pe
;qué tipo de desarrollo, el del agri1

o el proyecto productivo cooperati
|
|




5; el campesino con tierra depende
cado; el asalariado, de los ciclos

ceion.

 NECESARIOS )

ra la capacitaciéon implica una
la cooperacion y el desarrollo.

apacitacion el hombre y la
'maneceran en condiciones
guales por mucho tiempo.

citacion para el cambio trae
2820S y engendra procesos;
n formar pequefios niicleos
n el control sobre la comuni-
campesinos iran a las ciudades
o calificada, en calidad de
ién puede provocar el apare-
ticos e intermediarios con la

esta propuesta, era necesario
esarrollo. Siempre que se plantea
terminar la necesidad de conoci-
campesine use métodos agricolas
evos oficios, artesania, cria de
umentar su ingreso. El entrena-
sino costoso, y generalmente
mente por los campesinos que
capital.

B

La nueva tecnologia exige cambios en las actitudes y
aptitudes del campesino. Este cambio se ha dicho, es posi-
ble a través de la educacién como la desarrollada en la alfa-
betizacion de adultos con la concepceion de Paulo Freire. Es
una confrontacion no solo con los maestros tradicionalistas
sino con la escuela carente de todo recurso en el agro.

Pero se puede provocar un cambio si se interviene en el
sistema socio econdmico tradicional mediante incentivos de
toda las iniciativas de cooperacion, que deben ser un esfuerzo
en fres grandes aspectos: el campo de la educacion, el desa-
rollo cultural y los métodos cooperativos que lo proyecten
con sus propias raices en un nuevo sistema de vida.

En torno a esto hay tres grandes aportes:

a. El que plantea desarrollar en el campesinado “una
necesidad de realizacién”, que segin su autor Mcclellana
volvera a una parte de los campesinos en empresarios. De
ser valida esta propuesta es (til como dinamizador pero no
como resolucion del problema de una comunidad entera.
Unos ascenderan a costa de ofros. Y, se repetira un ciclo ya
conocido, la carencia de recursos para la actividad econdmica,
los transforma en tenderos, prestamistas ¢ intermediarios del
poder politico y econdmico; el resultado serd un aumento de
la dependencia por parte de los campesinos pobres y sin ticrras,
se consolida una estructura de clase y aumenta la miseria de la
mayoria, mas alld de que se haya producido desarrollo
cconomico y que dinamice la vida de la comunidad.

b. Aquel que plantea tomar en cuenta las actitudes cog-
noscitivas del campesino, sobre todo aquellas que obstruyen
el desarrollo, que al decir de su autor Hirschman es posible
mediante proyectos que tomen en cuenta los rasgos o creen
rasgos. Tomar en cuenta los rasgos implica un proyecto que
no exige cambio en la condicion y situacion del campesino;
crear rasgos promueve y desarrolla actitudes para responder
a las demandas del desarrollo. Pero el problema sigue siendo
(qué tipo de desarrollo, el del agricultor moderno empresario
o el proyecto productivo cooperativo?.
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¢. Muchos programas se han aplicado en el campo sin
resolver los problemas, aun aquellos que promovieron en el
campesino la idea de aumentar su capacidad de ganancia, no
resolvieron la impotencia econdmica de la relacion compra-
venta entre en campo y la ciudad. Por eso la capacitacion debia
tomar en cuenta, no solo la estratificacion de clases, sino
también la diferenciacion del trabajo, el nivel tecnolégico y
el trabajo remunerado para los campesinos sin tierras.

Una educacion con tendencia al movimiento coopera-
tivo, se enfrenta a la conciencia campesina individualista.
La organizacion cooperativa choca de inmediato con los
antiguos beneficiarios de la ganancia que producia la region,
por lo cual es facil que éstos organicen movimientos que
acentiien las nociones individualistas y la sospecha de
que la cooperativa desvirtia los ideales o que beneficia a
afuerefios.

Desarrollar un proceso de educacion implica resolver
los problemas que tienen que ver con la conducta y caracter
del campesino y su miedo a ser robado, que es una especie
de defensa frente a la tendencia acumulativa individualista
del sistema. Pero el campesino tiene una tendencia a trabajar
en obras de desarrollo especialmente en obras publicas,
porque ve en ellas una posibilidad de progreso.

Pero se debe tener en cuenta que, el peso mayor en un
proceso de educacién para el cambio y el desarrollo se
encuentra cn el sentido de la propiedad privada, la cooperativa
aparece a la conciencia campesina como una amenaza a su
seguridad, porque no posee los instrumentos (titulo de
propiedad) de control de la propiedad privada. Muchos
campesinos estan dispuestos a morir antes que perder la
tierra, pero esto no implica que no puedan asimilar el cambio.

El proyecto de desarrollo conlleva el riesgo de que el
campesino asuma una idea productiva acumulativa que: o
cree una jerarquia administrativa separada de la organizacion
o0, una posible sospecha del campesino lo lleve a negarse a
recibir 6rdenes en cuanto ve que su independencia estd en
peligro; que el proyecto comunitario conspira contra la
acumulacién individual; con tener que responder por intereses
de otros; con la distribucion de responsabilidades; con la
negativa a la disciplina; o, con enemistarse con otros.
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Sin embargo, las finicas posibilidades de desarrollo
que existen para el campesino empobrecido de las zonas
olvidadas y las dreas con casi ningiin proceso de
acumulacién de capitales es la cooperacién. Sélo la
cooperacion produce la diversificacién de aptitudes,
actifudes y habilidades, creando un mundo social que
diversifica las profesiones y las integra en un proyecto
comunitario, en la que pueden vencerse obsticulos e
institucionalizar proyectos comunitarios. Pero esto
requiere ante todo, de formacion en diversas dreas
que hagan posible la presencia de miiltiples especia-
listas en distintas ramas, administrativas, contables,
de comercializacién, produceion, procesamiento, ete.

Por lo mismo, la capacitacién propuesta se planteaba,
reconociendo esta realidad, avanzar a una comprension
universal del fenémeno del desarrollo, pasando por distintas
etapas, y partiendo de ejemplos de desarrollo como: las
cooperativas norteamericanas, el desarrollo de las marcas,
la nocion de mercado, el entrampamiento de las marcas y
patentes, la universalizacién y globalizacion de los pueblos.

Definido el escenario, las interrogantes y necesidades de
la comunidad y de la institucion; precisado el caracter o
naturaleza del sujeto a ser capacitado, se planteaba una
nueva discusion de orden didactico-pedagogica.

En este sentido, habia que enfrentar la corriente paterna-
lista que no se atreve a aceptar al campesino y al hombre y
mujer adultos como poseedores de conocimientos y que
consideran que en materia pedagogica y didéactica se deben

* usar concepeiones técnicas e instrumentos muy elementales.
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Nosotros partimos de la idea de que el adulto
iletrado o carente de preparacion académica no carece
de conocimientos; su vida y su practica le han
proporcionado instrumentos, lecciones, ideas y valores
que lo colocan frente al mundo en la condicién de
poseedor de un saber no aceptado por la sociedad.
Habia que partir por lo mismo desde la esfera de ese
saber, disperso, incompleto, inmediato, cotidiano,
empirico; para proponerle la labor de comprensién
de ;qué es ciencia y técnica?, es decir de comprender
que la ciencia y la técnica son el resultado de la supe-
racion del empirismo, de la experimentacion, la siste-
matizacion, la evaluacién, todo dirigido a un solo
objetivo: podemos sintetizar y sistematizar nuestra
experiencia por la discusién colectiva, y llegar a una
idea: la ciencia y la técnica pertenecen a quien la
utiliza y sirve para el progreso.

Por lo mismo, ligar la ca
productives, implica que el
del trabajo vaya recordando
puestos teéricos expresados e
Por lo mismo no puede re;
tiempo demasiado cortos, por
asimilar. Pero no puede ser
porque se desconcentra su
mente se convierte en un
disperso.

Entonces, concluimos en que, toda jornada educativa
tiene que verse como un proceso de educacién no formal,
como educacion a distancia. Para este objetivo, en la prepa-
racion de la jornada educativa debia ser considerada la
entrega de folletos, libros o guias de discusion a los partici-
pantes con un previo adiestramiento para su uso, conser-
vacion y manejo.

2.6 LA RELACION DE TIEMPO
EN LA CAPACITACION

La capacitacion es una discusion permanente, todos y
cada uno de sus aspectos deben ser discutidos. Si el proceso
educativo abarca a actores campesinos y su escenario es la
vida rural, no se puede considerar el consumo “intelectual”,
con la misma velocidad que en la ciudad. Una persona de
instruccién superior tiene un mayor consume de “insumos
intelectuales” agota “temas™, sea por su apropiacién 1til o
sea porque en el mundo académico han perdido “validez”.
En cambio que el hombre y la mujer campesinos encuentran
que todo saber y conocimiento son nuevos.
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Por lo mismo, ligar 1a capacitacion a los procesos
productivos, implica que el campesino en el tiempo
del trabajo vaya recordando y comprobando presu-
puestos tedricos expresados en una jornada educativa.
Por lo mismo no puede realizarse en periodos de
tiempo demasiado cortos, porque no ha terminado de
asimilar. Pero no puede ser de periodos muy largos,
porque se desconcentra su preocupacion y nueva-
mente se convierte en un proceso discontinuo y
disperso.

Por eso creimos que un tiempo maximo puede ser tri-
mestral y minimo bimensual. Pero para que esto sea efectivo,
se hacia necesario que el proceso educativo se viva como
escuela a distancia, con tareas, lecturas, practicas comunitarias
y animacion por parte de dirigentes o técnicos.

2.7 CAPACITACION Y
PRACTICA COMUNITARIA

Como hemos dicho, la capacitacion tiene que surgir de
las necesidades concretas y de los objetivos o desafios a los
que se lanza la organizacion. Por lo mismo antes de la jor-
nada educativa, la comunidad reunida en asambleas pasa
revista a su situacion, a sus preocupaciones y necesidades.
Esto es lo que su delegado (promotor socio organizativo)
lleva como elementos “generadores” para la discusién y
esclarecimiento colectivos.

Visto asi, las primeras horas de capacitacion no hacen

" otra cosa que provocar un intercambio de experiencias de la

practica comunitaria, comprender su universo, encontrar
identidades, diferencias, limitaciones, posibles soluciones.

La discusion presentada asi es expuesta por coordinadores,
que someten al instructor a un debate en dos tiempos:

El tiempo teodrico socio politico, que es el resultado de
las cartillas, libros, consultas u hojas de orientacion para
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la discusion, enfregadas con antelacion. El instructor
propone un conjunto de ideas basadas en las interrogantes
que plantean los participantes. Mientras mayor sea la can-
tidad de interrogantes més rico y dinamico es el proceso
educativo.

El instructor analiza las conclusiones, ayuda a encontrar
las debilidades o fortalezas. De esta forma se ingresa en un
nuevo proceso de debate cuyo resultado son propuestas de
trabajo comunitario o regional, exigencias a la comunidad o
a la institucion con la que trabaja.

Todo esto culmina con la elaboracion de lineamientos
basicos para el trabajo realizado por el conjunto de los
participantes en base a la exposicion de informes, en los que
se han encontrado identidades y soluciones.

CONCLUSIG
APRENDIZA

PR

de la crisis organizativa. Esto se [
constitucion de la Corporacién Un
de la Parroquia Facundo Vela con ¢
rrollado las siguientes acciones: |

» Entre 1986 y 1999 se han gestig
de tierras (escrituras). Pero en
escrituras individuales sélo
Teresa se tramitan 700,

+ Se cuenta con 40 promotores
con edades entre los 20 y 30 a;i
implementado las denominadas
las que replican la experiencia.

|
o |
= Se han creado almacenes de!

botiguin de salud; se cuenta c@ ‘
administracion entre 11 y 15

« Se ha ampliado la fibrica de mg

> Se ha buscado realizacion de
posible la aplicacion de los ﬂ
cionados a lo socio organiza
se constituyo el vivero, con |
con injertos de limdn, naré
plantas forestales, con plantas
y oftras como el pino.

= Se concretd la constitucion y fil
experimental comunitario, ¥
desarrollan y experimentan la;
de otras regiones, asi por ejem




as con antelacién. El instructor
as basadas en las interrogantes
tes. Mientras mayor sea la can-
 rico y dindmico es el proceso

conclusiones, ayuda a encontrar
De esta forma se ingresa en un
1yo resultado son propuestas de
1al, exigencias a la comunidad o
abaja.

la elaboracion de lineamientos
lizado por el conjunto de los
posicion de informes, en los que
es y soluciones.

CONCLUSIONES Y
APRENDIZAJE DEL
PROCESO

('3.1 RESULTADOS LOGRADOS )

El objetivo de la capacitacion fue: resolver el problema
de la crisis organizativa. Esto se lo consiguio mediante la
constitucién de la Corporacion Unitaria de Organizaciones
de la Parroquia Facundo Vela con cuyo apoyo se han desa-
rrollado las siguientes acciones:

» Entre 1986 y 1999 s¢ han gestionado 500 legalizaciones
de tierras (escrituras). Pero entre escrituras globales y
escrituras individuales s6lo en la Comuna de Santa
Teresa se tramitan 700.

« Se cuenta con 40 promotores jovenes de ambos sexos,
con edades entre Tos 20 y 30 afios. Los promotores han
implementado las denominadas caravanas cullurales, en
las que replican la experiencia de capacitacién.

s Se han creado almacenes de insumos agropecuarios;
botiquin de salud; se cuenta con un fondo econdmico de
adminisiracion entre 11 y 15 millones.

» Se ha ampliado la fibrica de mermeladas en produccion.

+ Se ha buscado realizacion de proyectos en los que sea
posible la aplicacién de los procesos educativos rela-
cionados a lo socio organizativo y a lo productivo. Asi
se constituyd el vivero, con 12.000 patrones citricos,
con injerfos de limén, naranja, mandarina. 40.000
plantas forestales, con plantas originarias nogal, sindil
y otras como el pino.

« Se concretd la constitucion y funcionamiento de un centro
experimental comunitario, Yanahurco, en el que se
desarrollan y experimentan la domesticacion de plantas
de ofras regiones, asi por ejemplo el tomate de arbol.
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* Se establecieron invernaderos para la produccion de
hortalizas, frutas, etc.

* Se ha llegado a un proceso de planificacién que se rea-
liza por nueve reuniones anuales, en las que se ejecuta
no sélo la planificacion de labores de cada comunidad,
sino también los procesos de gerencia y contabilidad.

* Se ha logrado un centro de expendio (tienda) en el
proceso de comercializacion, ubicado en el pueblo
Facundo Vela.

* Se ha comprado 4 cuadras en Facundo Vela para impulsar
un proyecto de vivienda para los socios de la Corporacion,

¢ Se han establecido programas de formacion de:

» Promotores de salud, con la Fundacién Alli Causai en
Ambato;

* Promotores agropecuarios, contables en derecho
consuetudinario, administraciéon de empresa, albafi-
leria, inversiones, procesamiento de frutas, licteos,
gerencia de pequefias y medianas industrias y socio
organizativos con el FEPP, Ayuda en Accién, FISE,
PROPEDINE, Pro Justicia.

* UNORCFAYV oferta servicios a otras comunidades sobre
la base de sus promotores formados.

* UNORCFAY se abrié en el campo socio organizativo en
la campafia electoral, y establece un centro de participacién
de la organizacion en la gestion municipal.

* Cuenta con un centro de capacitacién y ha desarrollado
proyectos de agua y formacion de técnicos en esa rama.
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(‘3.2 PELIGROS EXISTENTES ]

Los logros alcanzados encuentran peligros que se dan
en relacion al paternalismo que se realiza en la practica de
algunas fundaciones, contrariando el espiritu de autogestion
emprendido por la comunidad. Este paternalismo provoca a
su vez procesos de confrontacion entre comunidades por
captar el crédito o ayuda y entre los mismos miembros de
una comunidad.

Se establece una dependencia clientelar entre las comu-
nidades por la presencia de uno de sus miembros electo
concejal de Facundo Vela, lo que hace que las comunidades
pierdan o puedan perder de vista su propia dinamica y
perspectivas para someterse a las politicas municipales;
amén de participar en confrontaciones entre distintos grupos
politicos que se disputan la hegemonfa municipal.

(3.3 ANALISIS FODA DE LA EXPERIENCIA )
FORTALEZAS

Encontramos las siguientes:

+ Capacidad de autogestion

¢ Organizacion de segundo grado solida
» Personal capacitado

» Infraestructura para la produccién

» Capacitacion regular de promotores

» Bosque nativo y exético

» Disponibilidad de agua y luz

Las fortalezas internas de la UNORCFAV tienen dos
ejes principales: el de la produccion y el de la capacitacion.
Esto ha permitido que se concreten recursos propios y se
consigan otros. El equipamiento infraestructural sobre todo
en la produccion de mermeladas, del vivero y del invernadero
ha permitido crear una infraestructura de servicios que
permiten la ejecucion de los proyectos.

Como organizacion de segundo grado expresa una capa-
cidad de gestion ante sectores publicos y privados que le han
permitido realizar obras y conseguir apoyo.
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OPORTUNIDADES
Son las siguientes:

= Prestigio, apoyo y asistencia técnica de ONG’s

= Buena relacion con las autoridades locales

» Buena apertura en el mercado para sus productos
= Buena imagen externa

= Condiciones geograficas favorables

Es indudable que una organizacion de segundo grado
que logra respeto y confianza de autoridades locales, agencias
de desarrollo y otras organizaciones similares es un rasgo
sobresaliente en las oportunidades de la misma.

La ubicacion geografica permite una diversificacion
privilegiada en propuestas productivas integrales.

Los productos de esta organizacion van abriéndose rapi-
damente un mercado en ciudades como Quito, Guayaquil,
Riobamba, Guaranda, entre las principales. Esto genera un
prestigio para el proyecto productivo agrotécnico de esta
organizacion.

DEBILIDADES
Encontramos las siguientes:

* No haber logrado incorporar a la mayorfa de las comu-
nidades de la zona

+ Falta de continuidad en los procesos de capacitacion para
los dirigentes

* Bajos salarios para los promotores

+ Mantenimiento de los proyectos individuales de desarrollo

+ Ausencia de carretera y transporte adecuado

Las debilidades internas se dan en tres grandes dmbilos:
el choque entre un proyecto colectivo y los afanes aislacio-
nistas de las comunidades; la discontinuidad en la capacitacion
de los dirigentes, los bajos salarios y seguridad para los
promotores.
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Ademas la carretera mala no permite un comercio {luido
y abaratamiento de costos para que la organizacion consolide
su proyecto, lo que pone en riesgo la estabilidad de quienes
dependen de la organizacion.

AMENAZAS
Ubicamos las signientes:

= Fenomenos provocados por el invierno
 Subsistencia del paternalismo
« Emigracion

Las amenazas externas se relacionan con los aspectos
del medio ambiente natural que amenazan al proyecto
productivo y de comercializacion de las comunidades, afec-
tando las pocas oportunidades que existen, y que provocan
la emigracion.

El hecho de que la mayor oferta de recursos por parte de
las ONG’s promuevan una cierfa competencia entre las
comunidades, afecta el desarrollo de un programa planificado
y acordado por la organizacion para manejar los ciclos de la
produccion, comercializacién, el desarrollo de fuentes arte-
sanales de trabajo.

(3.4 PERSPECTIVAS )

Se hace indispensable que los miembros de la Corporacion
Unitaria de Organizaciones de la Parroquia Facundo Vela
establezcan algunas lineas vitales para el futuro, que no

. pueden ser descuidadas y que son comunes a toda organizacion

campesina o a toda organizacién que tienc proyectos de
desarrollo.

Fortalecer la linea productiva y de comercializacion.
Desarrollar una politica conservacionista del suelo, las

aguas y el bosque, porque como fue evidente con el tiltimo
invierno, en esto se reveld una fragilidad.
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Ir hacia la conformacion de una Federacion regional de
tercer grado, ya que todo aislamiento afecta a la organizacion
y disminuye sus fuerzas, esa organizacién es posible porque hay
identidad de intereses entre Facundo Vela y la FUNORSAL
(Salinas), entre la FUNORSAL y la RUNACUNAPAC
(Siamiatug) y entre Simiatug y Facundo Vela que requiere:
vialidad, y participacion en la sociedad, es decir educacion,
salud, vivienda, créditos, insumos, comercializacion, centro
agroartesanal y centro agroindustrial, que no pueden desa-
rrollarse por la simple autogestion sino que requiere de la
participacion de los poderes seccionales y centrales, en el
ambito del desarrollo nacional.

3.5 ;PODEMOS
REPLICAR LA EXPERIENCIA?

Una organizacion de segundo grado puede planificar la
capacitacion, si como hemos dicho tiene voluntad, establece
los recursos, fija los responsables, define las orientaciones y
establece vinculos con otras organizaciones.

Se planifica la capacitacién partiendo de las necesi-
dades. Estas deben ser analizadas para saber si son nece-
sidades reales o inicamente fendomenos deducidos de la
cotidianidad.

Se planifica a partir de las necesidades y de establecer
los objetivos. Entre las necesidades y los objetivos hay una
serie de tareas que deben ser realizadas para alcanzarlas.
Por tanto, la capacitacion es un compromiso, es una defi-
nicién, es una orientacion, es una escuela, es una practica
de la democracia,

La planificacién comienza por el proceso de infor-
macién y consulta. Si se informa y consulta entonces es
posible encontrar respuestas, pero hay respuestas que
requieren de un proceso educativo para que aparezcan.

La capacitacién surge de conceptos generales o interro-
gantes que pueden ser resueltos mediante la discusién
colectiva. Asi por ejemplo: jcomo estamos?, ;qué nos falta?,
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jqué debemos cambiar?, ;qué queremos y necesitamos?,
(como podremos conseguirlos?

O también con propuestas o temas mas generales, jen
qué afecta a la comunidad el alcoholismo?, jcomo evitarlo?,
(qué son los impuestos del gobierno?, jcuales son estos?,
(como afectan al campesino?

(Existen leyes que benefician al productor?, ;cuéles
son estas?, ;dénde estan?, jqué podemos hacer para que
se cumplan?
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CONTEXTO
DE LA EXPERIENCIA

(1.1 INTRODUCCION &)

El Centro de Producciéon y Capacitacién “La
Ercilia” es una unidad de produccion y capacitacidn
campesina de propiedad de la Fundacién “Runacunapac
Yachana Huasi” creada, para reproducir pies de cria de:
ovinos, bovinos y camélidos y entregarlos a comunidades
campesinas interesadas a la crianza y manejo de estos
animales de altura.

Junto a la reproduccion de pies de cria animal, “La Ercilia”
ofrece capacitacién a promotores y dirigentes campesinos,
profesionalizdndolos en manejo y produccion pecuaria y
forestal.

Para el manejo, produccion y reproduccion de plantas y
animales cuenta con 100 hectareas de tierra, ubicadas en las
estribaciones noroccidentales de los paramos del nevado
Chimborazo en la provincia de Bolivar, posee ademas, sufi-
ciente infraestructura para brindar la capacitacion.

“Aprender haciendo” es la metodologia principal de la
Escuela de Profesionalizacion Campesina “La Ercilia”,
sin descuidar el manejo de tecnologias, aprovechando el
conocimiento ancestral, la cultura andina y el aporte cientifico
de la modernidad.

Esta unidad de produccion y capacitacion tiene la
responsabilidad de autofinanciase y producir excedentes
para apoyar la autogestion y desarrollo de la Fundacién
Runacunapac Yachana Huasi que tiene una cobertura de
atencién para 26 comunidades indigenas de la parroquia de
Shimiatug.

Para la instalacién y funcionamiento de toda la infraes-
tructura existente conté con cl apoyo de fundaciones como:
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¢l Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP), la
Operacion Mato Grosso (OMG) y la Fundacion Para los In-
dios. En la actualidad, “La Ercilia” estd administrada por sus
propietarios, centralizando la funcion contable y, dividiendo
por responsabilidades, las tareas operativas cotidianas.

La participacion activa de las comunidades en el manejo
y podas en el bosque, a través de mingas, es frecuente,
manteniendo el sentimiento de propiedad comunitaria; las
tareas de especialidad en ¢l manejo y cuidado del hato gana-
dero se las encarga a campesinos remunerados, previamente
capacitados.

El componente de produccién y reproduccion pecuaria
se instald con crédito, que en la actualidad esta cancelado,
continta su desarrollo con ingresos propios obtenidos por la
venta de pies de cria y produccion de leche.

El componente de crédito, para el mejoramiento
o incremento de la produccién agropecuaria es una
experiencia interesante, gracias al nivel organizativo
y técnico de los dirigentes y administradores. Esto
constitfuye un puntal fundamental a ser analizado con
detenimiento.
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(1.2 CARACTERIZACION DEL ESCENARIO )

(1.2.1 PAISAJE )

La parroquia de Shimiatug, se encuentra ubicada al no-
roccidente del cantén Guaranda, provincia de Bolivar.

Sus limites concretos son: al Norte, la Provincia de Co-
topaxi; al Este, la Provincia de Tungurahua; al Sur, la parro-
quia de Salinas y al Oeste, la parroquia de Facundo Vela.

Shimiatug estd ocupando toda la cuenca norte del Rio
Sinde en las esiribaciones occidentales de la Cordillera An-
dina, entre las cotas de 4.300 y 1.600 metros sobre el nivel
del mar (msnm). Esta ubicacion hace que los territorios de
Shimiatug, tengan desde ¢l clima frio andino, hasta el tem-
plado del subtrdpico.

Tiene una superficie aproximada de 327 km2, con pen-
dientes pronunciadas en el 70% del territorio y un 30% de
terrenos semiplanos y pequefios valles.

La cobertura vegetal estd estructurada de la siguiente
forma:

» E1 70% es pasto natural, pajonal y chaparro andino

« B1 20% esta destinado a cultivos agricolas

* El 10% es bosque natural, exdtico y montafia del bosque
humedo subtropical.

La temperatura promedio en la franja del paramo es de
12°C y en los bajios es de 15°C. La precipitacion pluviomé-
trica, oscila entre un rango de 800 mm en el verano y 1.400
mm anuales; con graves sequias en los meses de septiembre,
octubre y noviembre. En enero, febrero, marzo y abril el
exceso de [luvias inhabilita los caminos y todas las actividades
agricolas.

A la mala distribucion pluviométrica se suma la presencia
de fuertes vientos en los meses de agosto, septiembre y
octubre.
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A pesar de todas estas adversidades climaticas, la poblacion
de la parroquia Shimiatug encuentra en la fertilidad del 60%
del suelo cultivable, el sustento agricola y pecuario de su
economia familiar y comunitaria.

(1.2.2 POBLACION )

La parroquia de Shimiatug cuenta con 26 comunidades
indigenas con una poblacién de 10.507 habitantes, afiliada a
la FUNDACION “ RUNACUNAPAC YACHANA HUASI”,
de los cuales 5.271 son mujeres; la poblacién total de la
parroquia corresponde al 7% de la poblacién total de la
provincia de Bolivar.

Junto a la poblacion indigena en Shimiatug vive un 10%
de poblacién mestiza que no esta agrupada en la Organizacion
de Segundo Grado.

La parroquia de Shimiatug, segin la encuesta demogra-
fica y de salud materno infantil de 1994, sefiala una tasa de
crecimiento del 0,20%, ya que el namero de emigrantes es
elevado.

La comunidad indigena es la forma de organizacion
ancestral que predomina en las familias de la parroquia de
Shimiatug; de esta organizacion, como parte del desarrollo
local y nacional, han nacido otras nuevas formas de organi-
zacion social que responden a la produccion rural como son:
las Asociaciones, Cooperativas, Grupos Juveniles y de
Mujeres, que por sus intereses particulares se han ido
desprendiendo de la comunidad originaria, pero sin desco-
nocer su autoridad.

En promedio, las familias estin constituidas por 7 personas
bajo la autoridad paterna.
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En relacion con los medios de produccion, especialmente
la tierra, se distinguen dos formas de propiedad: una propiedad
comunitaria y otra familiar. En la propiedad comunitaria,
que cuenta con una extension de 40 a 100 ha, se desarrollan
proyectos comunitarios, los cuales estan administrados por
una directiva nombrada por todos los socios de 1a organizacion;
esta directiva conduce y recoge todos los (rabajos e intereses
de la organizacion.

Los cultivos que mas se producen son la papa y los pastos
para la crianza de ganado ovino y bovino. Los beneficios de
la produccion en terrenos comunitarios son destinados a:

+ Cubrir créditos

» Incrementar el niimero de animales

» Mejorar la infraestructura productiva

* Sembrar arboles

» La parte sobrante cs distribuida entre los socios de la
organizacion

La propiedad familiar se caracteriza porque el tamafio
de las parcelas va generalmente entre un rango de 0,25 a 5
ha, ademds, se distinguen también por la ubicacion, ya que
una familia puede acceder a varios pisos climaticos con
parcelas en el subtropico y parcelas pequefias en las praderas
andinas y en los bajios.
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El manejo vertical de la propiedad se debe a la
optimizacién del clima, tipo de suelo y produccién,
que la familia indigena de Shimiatug, ha logrado de-
sarrollar en la microregion.

Por lo general, el ciclo productivo se divide en dos
periodos, uno de invierno y otro de verano. El invierno,
permite hacer cultivos y pasturas en los pisos altos del paramo
y el verano en los pisos del bajio y del subtrépico. Se dedican
a la siembra de maiz y fréjol y a la crianza del ganado
bovino de engorde.

Las labores agricolas y pecuarias en las propiedades
mayores a | ha, las realizan los hombres, mientras que las
mujeres se dedican al cultivo de pequefias parcelas y al
cuidado del rebafio de ovinos. A mas de los trabajos agri-
colas y pecuarios, las mujeres se dedican al cuidado de la
casa, ordenio del ganado, cuidado de los nifios y a la elabo-
racion de quesos.

Los ingresos monetarios generados en la parcela familiar
son administrados por el hombre, dando lugar a relaciones
de dependencia, las cuales se incrementan cuando la propiedad
de los recursos, como la tierra y las herramientas estan a
nombre del padre de familia.

La participacion de la mujer en las actividades phblicas
0 en representacion de su organizacion es muy limitada, por
el caracter excluyente y discriminatorio de la sociedad refle-
jado en las comunas indigenas, el desconocimiento del idioma
castellano, el analfabetismo, y la poca autoestima, como
seres capaces, que tienen frente al hombre.

Existen tres fuentes de ingreso, generados por:
» Las actividades agricolas y pecuarias

* Los salarios que envian personas que han migrado
= La actividad comercial desarrollada en las ferias semanales
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El monto promedio del ingreso familiar anual esta entre
300 y 2.500 dolares.

Cabe indicar que en Shimiatug, se desarrolla una impor-
tante feria regional cada semana, los dias miéreoles, en donde
participan productores y comerciantes de 4 parroquias pro-
venientes de las tres provincias centrales del pais, Bolivar,
Cotopaxi y Tungurahua.

(1.2.3 MERCADO )

A la microregién se accede por dos vias principales, una:
Guaranda - Salinas - Shimiatug con 75 km, y una segunda:
Ambato - Llangahua - Shimiatug con 65 km. Hacia el
subtrépico tienen la via de Facundo Vela - El Corazén de 60 km.
Al interior de la microregion se cuenta con caminos vecinales
de verano que ingresan a la mayoria de comunidades.

La red vial, sirve para transportar productos y personas
en vehiculos que ingresan dos o tres dias por semana. Espe-
cialmente en los dias en que se realiza la feria mas importante
de las parroquias de Shimiatug, Facundo Vela, Salinas y
Llangahua.
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En la feria se negocia tanto la produccion pecuaria y
agricola de la zona como la industrial y artesanal que llevan
los comerciantes para la venta.

Los datos en venta de animales que arroj6 un sondeo de
mercado en tres ferias distintas fueron:

GANADO # DE ANIMALES PRECIO TOTAL

Ganado ovino 130 120.000 15°600.000
Ganado vacuno 44 1.200.000 52°800.000
Ganado porcino 66 240.000 15°840.000
Camélidos 4 800.000 3°200.000
Caprinos 4 200.000 800.000

Cuyes y conejos 12 30.000 360.000

TOTAL: 88°600.000

Toda la produccion de carne va a los mercados de las
ciudades como Ambato y Guaranda y a pueblos més pequefios
como Guanujo, Llangahua y Facundo Vela llevan pies de
cria para la reproduccion animal.

Por otra parte, la poblacion adquiere todos los productos
de la industria y artesania que llegan de afuera.

El mercado es quien dinamiza la produccién de la mi-
croregion; pero a la vez es el que extrae el capital, la mano
de obra y los productos del campo sin devolverlos en la
misma proporcion, de tal manera, que es una economia
con flujos centrifugos, en donde sélo se exiraen recursos
¥y no se los devuelve.

(1.2.5 ORGANIZACION SOCIAL )

La microregién de Shimiatug cuenta con un movimiento
indigena bastante organizado, tienen una Fundacion legal-
mente constituida con acuerdo ministerial N° 0348 del 28
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> cuenta con un movimiento
enen una Fundacion legal-
ministerial N® 0348 del 28

de marzo del afio 1979, otorgado por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. El nombre con el cual se legaliza
es de FUNDACION “ RUNACUNAPAC YACHANA
HUASI”, nombre quichua que significa “la casa de aprender
de los hombres.”

Todos sus afiliados le conocen con el nombre de Orga-
nizacién de Segundo Grado FRYH, porque en ella estan
representadas 26 organizaciones de base, como comunidades,
asociaciones, cooperativas, grupos de mujeres, de jovenes
etc. Es la “mama organizacién” (organizacion madre) como
carifiosamente le conocen sus afiliados.

Se constituye con el objetivo de promover la organizacion
de las comunidades, valorizar y fortalecer la cultura del
pueblo indigena, tomando como medios; la educacién, la
comunicacion, la recuperacién de la tierra y la produccién
comunitaria-familiar, para todas las 26 organizaciones filiales.

La fundacién FRYH, basa su poder en la participacién
mayoritaria y democratica de sus afiliados, estructurando un
poder de decision jerarquizado en:

Congreso. Maxima autoridad de la fundacion, toma
decisiones y fija politicas en todo el quehacer de la poblacion
participante, incluso para nombrar a los dirigentes de la
Fundacion.

Asamblea de Comunidades. Instancia de consulta, apro-
baciones y evaluaciones de nivel intermedio para periodos
mas cortos.

Directiva Central. Conformada por siete miembros
elegidos democraticamente.

Las Comisiones. Organizadas seglin las necesidades
para desarrollar e impulsar la parte operativa de los proyectos
y actividades, sean productivas, de educacion o de
comunicacion.

La organizacion de la poblacion empieza en las Comu-
nidades, Asociaciones, Cooperativas u otras agrupaciones;
aqui se ejerce la democracia, la participacién y toma de de-
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cisiones de base y es la gran escuela en donde los jovenes,
las mujeres vy los viejos aprenden y ensefian en su propio
idioma todos los saberes de la cultura andina y occidental.

La organizacion es una escuela en proceso, porque
tampoco estdn resueltos fodos los problemas, ain la partici-
pacion y democracia interna no es reconocida por todos los
poderes establecidos por la sociedad ecuatoriana.

Las autoridades de Gobierno sean locales o nacionales,
no apoyan la forma de pensar y actuar del pueblo indigena.
Los recursos como capital y tecnologia que posee la sociedad
tampoco llegan con facilidad. Todo esto hace que la poblacion
agrupada en la FRYH, tenga dificultades en salud, educacién,
vias de comunicacion, trabajo y alimentacion.

(1.2.6 AVANCES IMPORTANTES O

La Fundacién™ Runacunapac Yachana Huasi “y sus
organizaciones filiales estan desarrollando un proceso sostenido
de proyectos que se sintetiza en:

e Comunicacién y Radio. Con una cobertura micro-
regional para difundir musica, noticias, técnicas y
conocimientos.

° Centro de Acopio Agropecuario. Acopia, compra y
vende productos todos los dias en un local de servicio
publico.

* Molino. Procesa granos para los proyectos comunitarios
y da servicio a todo publico en la parroquia.

¢ Tienda Comunal. Presta servicio publico en venta de
abarrotes, productos e insumos agropecuarios, servicio
de fotocopias y venta de productos farmacéuticos.

° Centro de Produccién “Santo Domingo”. Con una
extension aproximada de 220 has de tierra en donde se
desarrolla la produccion y reproduccién de ganado ovino,
ademas funciona un centro de servicio para capacitacion
en corte y confeccion, mecanica y carpinteria.
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» Centro de Capacitacién y Produccidon “La Ercilia”.
Con una extensién aproximada de 300 has de fierra.
Aqui funciona el centro de capacitacién para jovenes en
varias especialidades, un vivero forestal, el centro de
produccion de pies de cria bobina y ovina y una pequeiia
planta de procesamiento de quesos.

o Casa Central. Es la infraestructura para el servicio de
alojamiento y la sede de la Fundacion.

¢ Maquinaria Agricola. Con tractores agricolas para el
servicio de arado y rastra accesible a toda la poblacion.

e Centro de lavado de lana. Acopia, lava y comercia-
liza lana de ovino.

En proyectos de desarrollo, la FRYH viene trabajando
desde hace mucho tiempo atras; s¢ inicia pricticamente en
los afios sesenta con la lucha por recuperar la tierra de las
haciendas existentes en el sector; para los afios de 1978
hacen presencia dos instituciones de apoyo: OPERACION
MATO GROSSO (OMG) y el FONDO ECUATORIANO
POPULORUM PROGRESSIO (FEPP) como iniciativa del
Obispo de Guaranda, Monsefior Candido Rada.

Un logro notable, cuyo impacto se mantiene a nivel
nacional, es el reconocimiento del Gobierno Nacional a la
Educacién Intercultural Bilingiie que, como experiencia
desde la organizacion indigena, se inicia en Shimiatug y se
mantiene con éxito hasta el dia de hoy. Ahora, esta propuesta
educativa desarrolla esfuerzos para complementarse y
vincularse, en contenidos y concepcién, con el trabajo
productivo en la agricultura, ganaderia, agroindustria,
forestacion, comercializacion, administracion de empresas
y liderazgo popular.




(1.3 COMPONENTES DEL PROCESO )

El Centro de Capacitacion y de Produccion “La Ercilia”,
tiene las mismas caracteristicas sefialadas anteriormente de
la Parroquia Shimiatug y en relacién con esa realidad
geografica, los campesinos y técnicos apoyados por varias
mstituciones han desarrollado, a través del tiempo, un
proceso productivo con los siguientes componentes:

(1.3.1 CAPACITACION )

En el afio de 1991, la FRYH compr6 con un crédito del
FEPP la finca de 100 hectarcas llamada “La Ercilia” con la
finalidad de construir alli un centro de capacitacién perma-
nente para campesinos e indigenas de la zona de Shimiatug,
ya que existia una primera parte de construccion para el
proyecto de produccion, apoyado por la OMG. Por lo tanto,
este componente se inicia por la necesidad de capacitar a los
miembros de la organizacién dentro del aspecto técnico y
organizativo.

Objetivo General

Formar un Centro de Capacitacion y Produecion Agro-
pecuaria permanente para campesinos indigenas,
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arte de construccion para el
do por la OMG. Por lo tanto,
a necesidad de capacitar a los
dentro del aspecto técnico y

wcitacion y Produccion Agro-
pesinos indigenas,

En este componente se ha capacitado en los siguientes
temas: agricola, pecuario, forestal, carpinteria, mecanica y
salud comunitaria, teniendo el tema organizativo, como eje
central de todo el proceso.

Al inicio se realizaban cursos abiertos y abundantes sin
dar ninguna clase de seguimiento. Paulatinamente, ha ido
cambiando la modalidad hasta llegar a desarrollar cursos por
especialidad mediante médulos, con la posibilidad de llegar
a la profesionalizacion. Es por ello que se pretende a un corto
plazo construir la ESCUELA DE PROFESIONALIZACION
RURAL la misma que se espera, sea avalizada por las
instancias de la educacion formal.

En la actualidad, se cuenta con una infraestructura fisica
completamente adecuada denominada Centro de Capacitacion
“La Ercilia” que esta bajo la responsabilidad de la Organiza-
cién vy la asistencia técnica del FEPP, su filosofia es: “aprender
haciendo”.

(1.3.2 PECUARIO )

Desde 1978 se viene realizando esta actividad productiva,
con la finalidad de implementar un proyecto de produccion
integral, que incluye la conservacion de los recursos naturales.

El componente esta integrado por tres hatos ganaderos
de diferentes especies:

« Hato de bovinos con 41 animales
« Hato de ovinos con 220 animales
= Hato de camélidos con 24 animales

El manejo de estos animales esta relacionado con el
uso adecuado del suelo, el tipo de pasto, la inclinacién
del terreno y las franjas latitudinales que tiene el Centro
“La Ercilia”.

Los camélidos estan en el pAramo y por las noches tienen
acceso al establo ovino para cuidado y seguridad.
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Los ovinos ocupan las praderas naturales de la franja
media con una extension aproximada de 30 has, disponen de
un aprisco y por temporadas son trasladados a la otra finca
denominada Santo Domingo, a 5 km.

El hato de bovinos esta en las praderas de pastos mejo-
rados (25 has) de la parte baja y plana, en época de verano
tienen acceso a la montafia natural (20 ha).

Este hato es el mas importante econdmicamente, pucs
garantiza ¢l 85% de los ingresos de “La Ercilia” con la venta
de leche, quesos, pies de cria y animales de recambio.

La zona en s, tiene las siguientes caracteristicas fisicas
y meteorologicas:

Extension 100 ha
Topografia de irregular a plano inclinado

Tipo de suelo franco arcilla a franco limoso
Altitad 3.250 msnm
Luminosidad de 8 a 10 horas diarias de luz
Humedad relativa 80a 85 %

(1.3.3 FORESTAL )

Hay comunidades indigenas que cuentan con grandes
extensiones de paramo andino (3.500 a 4.200 msnm). Por tal
razén, surge como una alternativa inmediata la utilizacion
del paramo andino para:

+ Emprender en el desarrollo de proyectos productivos de
menor riesgo.

« Mantener inalterable los recursos naturales de las
comunidades.

e Evitar la erosion.

« Generar una fuente de ingreso econdmico para los
campesinos, capaz de cubrir algunas necesidades basicas
de la poblacion.
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El recurso forestal, es muy importante no sélo para “La
Ercilia” sino para Shimiatug y la parte occidental de
Guaranda, pues provee de humedad a los suelos. De ahi que
existe un vivero para la produccién de plantas con una capa-
cidad de 200.000 plantas por afio.

Aqui, se vende plantas de: pino, ciprés, quishuar, puma-
maqui, retama, nogal, etc. De las 300 has de plantas que se
siembra por afio en las comunidades, el 60% es provisto por
“La Ercilia”.

Esta produccion se complementa con ¢l mangjo del
bosque de pino radiata en ¢l paramo (20 has) y la proteccion
del bosque natural en la zona del subtropico. También se esta
manejando adecuadamente la paja natural de paramo.

El éxito en la produccion de plantas depende en gran
parte de la correcta ubicacion del vivero.

Por lo general se esta trabajando con platabandas de
crias y repique para la produccién a raiz desnuda, con las
siguientes dimensiones:

Ancho 1,20 m
Largo 0,50 m (de longitud variable)
Caminos 0,80 m (de ancho)
Calles 4,0 m
(1.3.4 AGRICOLA )

Este componente es un complemento fundamental de la
actividad pecuaria, pues en el proceso de rotacion de los
cultivos con pasto mejorado cada cinco afios, se alterna con
papas para semilla, habas y quinua.
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‘I » Se implementa la crian

( * Finalmente se hace Ia j

EL PROCESO II gana.d'O bovino mejoradg
DE LA EXPERIENCIA ‘ serviria para mejorar @

criollos mejorados,
<2.1 SUCESOS HISTORICOS DEL )

DESARROLLO DE LA “ERCILIA"

El Centro de Produccién y Capacitacion “La Ercilia”,
nace como parte del proceso de lucha de las comunidades
indigenas para acceder a la tierra. Es asi, que se puede ubicar

* En 1995, se inicia la in ‘

los origenes de esta lucha en los afios 70 y su realizacién en ‘ de alpacas.

la compra de 100 has de terreno en la hacienda “La Ercilia” | |

un 16 de marzo de 1988. " : ,Se‘ construye un galp@|
| unidades. |

El predio adquirido contaba con una parte de bosque de
pino, paramo andino, bosque natural del subtropico y otra
parte estaba dedicado a labores agropecuarias.

100.000 y en la actualida
* En 1996, se construyéé"
para la seleccién y germing
en las comunidades. ;l‘

Una vez adquirida la ex hacienda, las primeras actividades
que se hicieron fueron:

* El complemento de siembras de pino radiata.

o= =~

* En 1997, se inicia la cq

* En 1992, se inicid con el trabajo de mejoramiento de la ks .
Capacitacion financiado p

carretera, mediante el lastrado y construccion de 5 km.

= Se construye el establo de 120 m2. | * Se amplié el proyecto ¢
’ ‘ “Santo Domingo”, |
= Se construye la infraestructura para una quesera, una "\

ordefiadora y una chanchera. * Se implement6 el uso de u

| de la Fundacién Manitessi|
« Se construye el sistema de agua potable de “La Ercilia” i

con apoyo del FEPP y la FRYH. ; * Se iﬂtl’c_)dujeron pies de ¢
cruzamiento con hembras ¢

» Ein 1993, se construye un aprisco para las llamas. i dado buenos resultados prag

|

s s . g \

* Se inicia un plan agropecuario con la seleccion de los |
mejores ganados criollos. | i

\
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15 de pino radiata,
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ido y construccion de 5 km.

120 m2.

clura para una quesera, una
ra.

agua potable de “La Ercilia”
RYH. '

iprisco para las llamas.

1ario con la seleccion de los

* Se implementa la crianza de los ovinos.

* Finalmente se hace la introduccion de pies de cria de
ganado bovino mejorado de la raza Brown Swiss, que

serviria para mejorar el hato existente de bovinos °

criollos mejorados.

= En 1994, se inici6 el mejoramiento de los pastizales, ya
que los pastos antiguos eran muy viejos. Para lo cual, se
introdujo la produccién agricola con el cultivo de las
papas y posteriormente, la siembra de pastizales; de esa
manera se aplicaba la rotacidn de cultivos.

= En 1995, se inicia la introduccion de cinco pies de crias
de alpacas.

» Se construye un galpon de cuyes para trescientas
unidades.

» Se implementa un vivero forestal. Inicialmente tuvo una
capacidad de produccion de 30.000 plantas, luego de
100.000 y en la actualidad de 200.000.

* En 1996, se construy6 un silo verdeado de semillas
para la seleccion y germinacion de papas a ser distribuidas
en las comunidades.

= En 1997, sc inicia la construccion de un Centro de
Capacitacion financiado por la Fundacion para los Indios.

= Se amplio el proyecto de ovinos en “La Ercilia” y
“Santo Domingo™,

» Se implemento el uso de maquinaria agricola con el apoyo
de la Fundacion Manitesse.

* Se introdujeron pies de cria de ganado Jersey, para el
cruzamiento con hembras de raza Brown Swiss, lo que ha
dado buenos resultados productivos, al adaptarse a la zona.
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(2.2 PROCESO DEL CREDITO PECUARIO )

Crédito significa: la confianza o credibilidad que uno
tiene para recibir de otro, alguna cosa, generalmente dinero.

Dinero a crédito o en préstamo para la produccion
pecuaria, es la confianza para entregar dinero a una
persona natural o juridica para que, por algtin tiempo
haga uso de ¢él, lo invierta en la produccién y repro-
duccion pecuaria, con la obligacion de restituirle por
igual cantidad mas un valor adicional, llamado interés,
al final de un periodo de tiempo previamente acordado.

Con este concepto previo de crédito podemos resumir la
experiencia crediticia de “La Ercilia” en un proceso cuyos
componentes son:

("2.2.1 INVENTARIO DE NECESIDADES )

El inventario de necesidades es el resultado de la evalua-
cién semestral que sintetiza la carencia y/o abundancia de
los recursos, sentido cotidianamente por los administradores
y trabajadores de campo.

El dinero en crédito, sirve para restituir la caren-
cia de recursos o para incrementar la capacidad de
consumo y aprovechar éptimamente el excedente de
algunos recursos (pastos, establo).

En el segundo semestre del afio de 1996, el diagnostico
del hato ganadero daba como resultado:

« Una subutilizacion de las praderas

* Bajo rendimiento de produccion de leche pese a contar
con buenos pastizales

* [liquidez aguda, que sc reflejaba en el no pago de los
salarios de los trabajadores.
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El recambio de ganado criollo por ganado de media cruza
de raza Brown Swiss cs la tesis para incrementar la produccién
de leche, de pies cria y de ingresos.

El inventario de necesidades es priorizado por el
Coordinador de Proyecto de la Fundacién “Runacunapac
Yachana Huasi” (FRYH) y expresado en una solicitud para
que se adquieran ocho vaconas y un reproductor de la raza
Brown Swiss, cuyo valor sumaba 207000.000 de sucres. La
solicitud del crédito para un afio plazo cs entregada a la
Directiva de la Fundacion para su autorizacién, presentacion
y tramite respectivo.

2.2.2 APROBACION
EN LA ORGANIZACION
DE SEGUNDO GRADO

Cuando la solicitud del Coordinador de proyectos ha
llegado a la Directiva de la FRYH, es estudiada y avalizada
por el conjunto de la Directiva y Comisiones en las reuniones
mensuales. La directa escoge y decide a qué Institucién
presentar la solicitud y ordena el tramite a las Comisiones
o Coordinador de Proyectos, prefijando el monto, el tiempo,
la actividad en la cual invertir y la forma de administrarlo
y controlarlo.

(2.2.3 TRAMITE INSTITUCIONAL )

La solicitud aprobada y firmada por la directiva de la

FRYH es presentada en la Institucion seleccionada, para el
~ caso de “La Ercilia” que es el FEPP, porque esta institucion

tiene una tasa de interés mas barata de lo que cobra la banca
comercial y ademds otorga asistencia técnica sin costo alguno.

El FEPP, realiza un andlisis preliminar de la solicitud
entre los representantes de la Organizacién Campesina, cl
Coordinador Regional, el Representante de Area y el técnico
de la actividad a invertir. Si este primer examen es positivo,
se fija una fecha de reunién con la organizacion (y de ser
necesario con toda la directiva de la OSG) en su lugar de
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residencia, la misma que tiene por objeto estudiar la solicitud,
siguiendo el reglamento general de crédito del FEPP.

Después de esta visita y cuantas otras sean necesarias,
los promotores del FEPP, con firma de responsabilidad,
preparan un informe social y técnico con su respectivo
plan de financiamiento ¢ inversién. Este incluye un juicio
personal sobre la oportunidad de otorgar o no el crédito
solicitado y todas las recomendaciones pertinentes en ca-
so de ser aprobado.

Posteriormente el informe es estudiado por el Equipo
Regional (o Comision Especial ) con el fin de tomar la decision
mas apropiada, la misma que quedara consignada en una
acta de reunion y contendra los motivos para la aprobacion
total o parcial, la modificacion, el aplazamiento o el rechazo
de la solicitud.

(2.2.4 APROBACION INSTITUCIONAL )

Para la aprobacion del crédito pecuario “La Ercilia™
reuni6 el siguiente expediente solicitado por el FEPP:

* Solicitud escrita y firmada por los directivos de la FRYH
consignado montos, plazos y actividades.

= Comprobante de depésito de ahorro equivalente al 20 %
del monto solicitado.

* Informe social y técnico con su respectivo plan de finan-
ciamiento e inversion.

* El acta de aprobacion del Equipo Regional o Comision
de Crédito FEPP y otros documentos que se afiadieron
para legalizar la concesion del crédito (convenio y pagaré).

(2.2.5 CONCESION DEL CREDITO )

Una vez conformado el expediente con todos los requi-
sitos solicitados se suscribe el convenio entre: ¢l presidente,
tesorero y secretario de la Fundacion “Runacunapac Yachana
Huasi” y el Director Ejecutivo y Coordinador Regional
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del FEPP. Como garantia formal se firma a favor del FEPP
un pagaré por los 20°0000.000 de sucres.

2.2.6 SEGUIMIENTO ‘ .
Y CONTROL DE LA INVERSION

Las partes, para dar seguimiento y control de la inver-
sion, suscriben en una de las clausulas del convenio, los
siguientes compromisos:

* Los técnicos del FEPP en el area de Shimiatug y los
directivos de FRYH son los garantes para que El Centro
de Produccion y Capacitacién “ La Ercilia” invierta el
crédito en la compra de ganado Brown Swiss segin el

"plan acordado.

* Los administradores de “La Ercilia”, se comprometen a
enviar al FEPP un primer informe escrito, maximo
después de 30 dias de haber recibido el crédito, sefialando
actividades, montos invertidos y activos adquiridos.

= Los Directivos de la FRYH conjuntamente con los
técnicos del FEPP en el area, realizaran eventos de
capacitacion para los usuarios del crédito.

= E1 FEPP, comprobara oportunamente la veracidad de los
informes y la existencia de las inversiones.

* El FEPP, compromete la capacitaciéon y asesoramiento
técnico a través de su personal durante toda la perma-
nencia del proyecto.

* El FEPP informard oportunamente a los usuarios, la

situacion de los créditos, recordidndoles con antici-
pacién la fecha de vencimiento de los dividendos de
capital e intereses.

* De comiin acuerdo entre las partes, se realizarin evalua-
ciones conjuntas durante la ejecucion del proyecto y al
téermino del mismo.
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(2.2.7 RECUPERACION )

“La Brcilia” cancela los 207000.000 de sucres més el
38% de intereses, antes del vencimiento de plazo, gracias a
la venta de ganado criollo. Los dividendos son depositados
directamente en las oficinas regionales del FEPP.

El FEPP, por cada pago de capital o interés extiende un
comprobante oficial y con el Gltimo pago devuelve el
original del pagaré correspondiente. Los comprobantes y
el pagaré, son los tinicos documentos que dan fe a “La Ercilia”
del cumplimiento total de las obligaciones crediticias con
el FEPP.

(2.2.8 EVALUACION Lo,
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Un primer sefalamiento de los administradores y res-
ponsables de tareas es, que han devuelto el capital ¢ intereses
antes de su vencimiento. Una segunda ensefianza para los
beneficiarios es haber aprendido la tramitacion y negociacion
de créditos con las ONG’s. Pero realmente ef beneficio del
crédito sumado a los existentes del proceso es la apertura
para el cambio y para el inicio dz un hate ganadero mis
productive en pies de cria y en leche.

Hoy, “La Ercilia”, cuenta con un hato de 41 animales de
las razas Jersey, Brown Swiss y mestizos cuya estructura es:

* Vacas en produccion i1
= Vacas secas 12
= Vaconas vientre 6
» Terneros machos 5
» Terneras 5
* Reproductores 2

2.3 LA ADMINISTRACION
DEL CREDITO

* La Fundacion “Runacunapac Yachana Huasi”, recibe
el crédito en una sola cuota de 20°000.000 de sucres,
auna tasa de interés del 38% anual y con un plazo de
seis meses.

« El Fondo Ecuatoriana Populorum Progressio (FEPP),
Regional Guaranda, es la institucion acreedora que hace
la entrega del crédito el dia 31 de diciembre de 1996.

"« El beneficiario lo emplea en la compra de ganado de
leche de la raza Brown Swiss.

* La inversion se la usa en comprar 8 vaconas y un repro-
ductor macho, los mismos que incrementan el hato
ganadero del Centro de Produccion y Capacitacion
“La Ercilia”.
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Para registrar intereses usan:

Saldos

Pagos

Cargos

N° de Comprobante

Detalle

Fechas

-

-

La devolucién del crédito lo hicieron en siete cuotas, con
ingresos provenientes de las ventas de ganado criollo, pies de
cria mejorados, venta de papas y quesos. Asi tenemos:

1 Enero 27/97 10°000.000
2 Marzo 27/97 17200.000
3 Marzo 31/97 17200.000
4  Abril 29/97 400.000
5  Mayo 05/97 1°000.000
6 Mayo 12/97 1°500.000
7 Mayo 30/97 4°700.000

(2.4 MANEJO DEL HATO GANADERO )

Para un mejor manejo, el hato ganadero de “La Ercilia”,
esta dividido en tres cuentas y grupos:

* Vacas en produccién. Integrado por vacas que han
parido y aquellas que estdn proximas al parto.

¢ Vacas secas y vaconas vientre. Formado por vacas que
han terminado el periodo de lactancia y por vaconas que
van al primer partto.




e Terneros. Todas las crias cuya edad va desde 1 dia
hasta los seis meses

(2.4.1 SISTEMAS DE EXPLOTACION )

Los sistemas de explotacion son diferentes segim sean
los grupos de mancjo, asi, se pueden distinguir los siguientes
sistemas de explotacion:

a)  PARA VACAS EN PRODUCCION

+ La explotacion del grupo es extensiva en verano (junio
a diciembre) y semiintensiva en el invierno (enero a mayo)
es decir, pastoreo en el dia y encierro en la noche.

* La alimentacion se hace mediante pastoreo, organizado
con un sistema rotacional en bandas de 200m2, mediante
la utilizacion de la cerca eléctrica durante el dia, mas la
utilizacion de sales minerales y balanceado durante el
ordefio.

» El tipo de ordefio es manual y con ternero una vez por dia.

» La reproduccion es por medio de monta natural contro-
lada (reproductor Jersey).

= Control postparto a los 3, 7 y 30 dias del parto.

= Produccion, en leche se obtiene un promedio diario por
vaca entre ocho y nueve litros, con un promedio de
lactancia interparto de siete a ocho meses y un intervalo

entre partos de trece a catorce meses.

= No se han presentado problemas reproductivos.

b) PARA VACAS SECAS Y VACONAS VIENTRE

El sistema de explotacion es extensivo: dia y noche
permanecen en el potrero.

74

-

El pastoreo se lo realiza a ‘
Rotando cada 45 dias ¥ con u

sales minerales.

\

|

La edad promedio de n%i
reproductor Jersey. |
|

¢) PARA TERNEROS

* Un sistema de explotacion
dia y encierro por las noch

« La alimentacién se basa ej
madre, mas pastoreo hasia lg
a los cuatro meses,

* El destete lo realizan a |of
son llevados al potrero de f¢

mantiene en el Centro paj
vicjas.

(2.4.2 EL PROGRAMA

= La limpieza diaria de la sal¢
fectante cropac).

* Vacunacion contra la Fieb

= Desinfeccion total cada s

* Desparasitacion y vitamin
junio y enero.

* Suplementos vitaminicos ¢
tres meses, l
|
* No se vacuna confra brucel;
en la zona. |




s cuya edad va desde 1 dia

XPLOTACION )

on son diferentes segin sean
neden distinguir los siguientes
RODUCCION

es extensiva en verano (junio
a en el invierno (enero a mayo)
|y encierro en la noche.
1ediante pastoreo, organizado
n bandas de 200m2, mediante
léctrica durante el dia, mas la
ales y balanceado durante el

| y con ternero una vez por dia.

edio de monta natural contro-

7 y 30 dias del parto.

htiene un promedio diario por
- litros, con un promedio de
e a ocho meses y un intervalo

IICE IMMESES.

rlemas reproductivos.
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n es extensivo: dia y noche

El pastoreo se lo realiza en cuarteles del tamano de 2 ha.
Rotando cada 45 dias y con un complemento alimenticio de
sales minerales.

La ecdad promedio de monta es de 20 meses con un
reproductor Jersey.

c) PARA TERNEROS

= Un sistema de explotacion semiintensivo: potrero en el
dia y encierro por las noches.

 La alimentacién se basa en leche entera y directa de la
madre, més pastoreo hasta los 90 dias y una desparasitacion
a los cuatro meses.

= Bl destete lo realizan a los 3 meses, pero los animales
son llevados al potrero de terneros desde el tercer dia con
el fin de que se fortalezcan y reciban los rayos solares.

» Los terneros machos estan disponibles para la venta a
partir de los quince dias, pero a las terneras se las
mantiene en el Centro para el reemplazo de las vacas
vicjas.

(2.4.2 EL PROGRAMA SANITARIO D

» La limpieza diaria de la sala de ordefio y establos (desin-
fectante cropac).

* Vacunacion contra la Fiebre Aftosa cada seis meses.
= Desinfeccion total cada seis meses (julio y diciembre).

 Desparasitacién y vitaminizacion cada seis meses en
junio y enero.

» Suplementos vitaminicos a vacas en produccion cada
tres meses.

= No se vacuna confra brucelosis y carbunco por no existir
en la zona.
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(2.4.4 ESTABLECIMIENTO DE PASTIZALES )

= Se utiliza el sistema de rotacion de cultivos de papas a
pasto cada 5 cinco afios, utilizando una mezcla forrajea de:

|
Ray grass perenne 45 libras (
Ray grass italiano 30 libras
Pasto azul 15 libras
Trébol rojo 5 libras
Trébol blanco 5 libras {
Total 100 libras/ha ‘\

Ubicamos las siguientes:
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acion de cultivos de papas a
zando una mezcla forrajea de:

45 libras
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5 libras

5 libras
100 libras/ha

CONCLUSIONES
Y APRENDIZAJE

((3.1 ANALISIS FODA DE LA EXPERIENCIA )

(3.1.1 FORTALEZAS

D

Ubicamos las siguientes:

» Infraestructura propia para la produccion y capacitacion

* Disponibilidad de agua

° Vias de comunicacion

« Ubicacion geografica adecuada

« Personal capacitado

= Bosque nativo y exdtico

= Capacidad de autogestion

= Se cuenta con material didactico

= La organizacion de segundo grado es sélida
= Se organizan pasantias

Las fortalezas internas con que cuenta el Centro de
Produccion y Capacitacion “La Ercilia” han permitido que
su implementacion cuente con los recursos necesarios; asi
tenemos que, a nivel de infraestructura y equipamiento, este

77.)




centro cuente con ellos, lo mismo que la disponibilidad de
servicios bésicos y el suficiente terreno para la ¢jecucion de
las acciones.

A esto se suma un aspecto fundamental: el grado de
organizacion con que cuenta la FRYH, el cual se expresa en
la capacidad de gestion ante diversos sectores publicos o
privados para la consecucion de apoyos.

((3.1.2 OPORTUNIDADES )

Ubicamos las siguientes:

« Apoyo y asistencia técnica de ONG’s

» Imagen externa positiva

» Buena relacion con las autoridades

* Gran demanda de productos agropecuarios
* Paisaje

El respeto generado por la Organizacion de Segundo
Grado (OSG), ha permitido que en la actualidad cuente con
la confianza de autoridades y agencias de desarrollo las cuales
estan permanentemente apoyando el trabajo de la FRYH.

Ademas, su ubicacion geografica la situa en un Iugar
privilegiado para la ejecucion de la propuesta de produccion
pecuaria especialmente y otras vinculadas con el agro y el
turismo.

Por ultimo, una oportunidad externa que ellos estan
paulatinamente aprovechando, es la gran demanda de pro-
ductos agropecuarias en ¢l ambito local y sobre todo nacional.
Los productos tienen acogida especnalmente por el prestigio
ganado por la Parroquia .

(3.1.3 DEBILIDADES )

Ubicamos las siguientes:

e Traicién y division de la Institucion
* Poca presencia de los dirigentes
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+ Salarios bajos

» Falta de mano de obra

» Falta mds socializacién y promocion para que parti-
cipen las bases

+ Falta de seguro para los trabajadores

Las debilidades internas se relacionan con dos factores
vinculados a la ausencia de dirigentes o su falta de compro-
miso y otro relacionado con el problema de la mano de obra,
sus salarios y seguridad social.

En este aspecto, el incremento de la produccion pecuaria,
especialmente, pretende suplir el problema de la estabilidad
integral de los trabajadores y se esta trabajando en ese
esfuerzo.

(3.1.4 AMENAZAS | )

Encontramos las siguientes:

= El invierno

* Los fuertes vientos

* La menor luminosidad
* La migracion

Las amenazas externas identificadas, se relacionan con
dos aspectos: el problema del medio ambiente natural y la
situacion socio-econdmica de las comunidades que obliga a
migrar a las personas.

En relacion con los fendémenos naturales que conspiran
en determinados momentos contra las acciones, se prevée
garantizar la suficiente asistencia técnica para minimizar los

* efectos del clima o en su defecto aprovechar el mismo.

El incremento de acciones vinculadas con la produccion
agropecuaria, comercial, turistica, artesanal, pretende
bajar los indices de migracion al garantizar nuevas fuentes
de trabajo.
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((3.2 APORTES Y BENEFICIOS 3]

Tecnolégicamente el desarrollo de la experiencia de “La
Ercilia” estd basada en lo obvio y conforme el conocimiento
empirico del campesino Shimiatefio, es decir, en la explotacion
y manejo de los recursos por franjas, desarrollando las acti-
vidades de acuerdo a la vocacion del suelo, a la altitud y a
los micro climas existentes en La Ercilia. EI manejo del
crédito tiene dos tarjetas basicas y el éxito no esta basado en
la trama administrativa sino en el manejo adecuado de la
produccidn pecuaria sefialado anteriormente.

La metodologia esta basada en el “aprender haciendo”
y en la integridad de los componentes agricola, pecuario,
forestal y de capacitacion.

Socio-organizativamente, “La Ercilia” es parle de la
gran estructura de la Fundacion Runacunapac Yachana
Huasi y uno de los 7 proyectos productivos, administrado
directamente por dos promotores locales con decisién
centralizada por la Directiva Central a través del Coordi-
nador de Proyectos.

Los beneficios logrados hasta el momento son:

* La produccion de pies de cria de bovino, ovino y camé-
lidos para el mejoramiento de razas en las comunidades

* La capacitacion entregada a promotores campesinos,
que a su vez dan capacifacion y asistencia técnica a sus
compaieros

* Economicamente el Centro de Produccion y Capacitacion
“La Brcilia” entrega anualmente un promedio de trece
millones de sucres de ganancia a la Fundacion Runacu-
napac (Estados de Pérdidas y Ganancias 1997 y 98).
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(3.3 CONDICIONES PARA EL EXITO )

« Integralidad de acciones y de componentes.

» Manejo y explotacion de los recursos por franja y pisos
altitudinales.

« Solidez organizativa en la FRYH, administracion de bases
(Promotores) y mando centralizado por la Directiva.

« Profesionalizacién de Promotores Campesinos en las
especialidades integradas en el desarrollo de la Ercilia.

« Permanencia de técnicos y ONG’s en todo el proceso de
la experiencia.

» El manejo de crédito pecuario integrado al proceso de
produccion y manejo del paramo.

3.4 PERSPECTIVAS
FUTURAS DE INVESTIGACION

« La rentabilidad y manejo del bosque exético en los
paramos de la Ercilia.

» Métodos y formas de integracion de los componentes
crédito, capacitacion y organizacion social.

« Impacto y aceptacion de promotores campesinos en sus
propias comunidades.

= Rentabilidad y adaptabilidad de camélidos en comunidades
de paramo.
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((3.5 PERSPECTIVAS DE LA EXPERIENCIA )

Legalizacion de la ESCUELA DE PROFESIONALIZA-

CION CAMPESINA en las especialidades de:

:f,j 82 p

* Producciéon Pecuaria

* Forestacion

* Organizacion

« Administracion de organizaciones y empresas campesinas
 Contabilidad

© Manejo de sistemas de ahorro y crédito rural

Mapa 1. Provincia de Bol
Mapa 2. Parroquia Shimi;
Mapa 3. Centro de Produ
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ANEXOS

Mapa 1. Provincia de Bolivar. Mapa Fisico.
Mapa 2. Parroquia Shimiatug. Mapa Fisico
Mapa 3. Centro de Produccion: “La Ercilia”




PROVINCIA DE BOLIVAR. MAPA FISICO
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CONTEXTO
DE LA EXPERIENCIA

( CARACTERISTICAS DE LA ZONA )

Entre las diez provincias de la serrania del Ecuador se
encuentra la provincia de Bolivar, su capital es la ciudad de
Guaranda, sus limites son: al Norte, las provincias de
Cotopaxi y Tungurahua; al Sur, las provincias del Caflar y
Guayas; al Este, la provincia de Chimborazo; al Oeste, la
provincia de los Rios.

Al norte de la provincia Bolivar, se localiza la parroquia
de Salinas, que pertenece al canton Guaranda.

Existen cinco zonas de vida o formaciones vegetales
que atraviesan a esta parroquia:

Bosque muy hitmmedo: Esta formacion se localiza entre
los 500 y los 1.600 msnm y sus temperaturas medias oscilan
entre los 18 y 24 °C, con precipitaciones medias que van de
los 2.000 a 4.000 mm. La topografia de esta zona es bastante
irregular; sin embargo y bajo ciertos cuidados, existe tierra
aprovechada con los siguientes cultivos: pasto, mafz, naran-
jilla, platano. Existen bovinos para produccion de leche.

Bosque muy hitmedo montano bajo: Formacion ubicada
entre los 1.800 y 2.800 msnm con temperaturas medias
anuales que van de los 12 a los 18°C. Con precipitaciones
que se encuentran entre los 2.000 y 4.000 mm. En esta
zona, altamente deforestada, los moradores cultivan pasto
(kikuyo). Tienen bovinos para la produccion de leche
(Proyecto Queserias Rurales de Bolivar).

Bosque hiimedo montano: Formacion ubicada entre
los 3.000 y 3.500 msnm con una variacion de temperatura
que va desde los 6 a 12°C y una precipitacion de 500 a
1.000 mm anuales, Los habitantes de esta zona cultivan papas
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habas, mellocos, ocas, pastos (Ray grass, olco, festuca).
Ellos tienen ganado para la produccién de leche (Proyecto
Queseras Rurales de Bolivar).

Piso sub-Alpino: Zona ubicada entre los 3.500 y 4.000 msnm
La formacién presenta temperaturas medias anuales que
oscilan entre los 3° y 6°C, y una precipitacion que va de los
500 a los 2.000 mm anuales. La vegetacion caracteristica
de esta zona es la “paja de paramo”, la cual se aprovecha
para el pastoreo extensivo de los ovinos y, en menor medida,
de los camelidos (llamas pertenecientes a los moradores y
un rebafio nicleo de alpacas, propiedad de la Fundacion de
la Union de las Organizaciones Campesinas de Salinas,
FUNORSAL).

La parroquia Salinas tiene una superficie de 491 Km?, y
una poblacién aproximada de 10.000 habitantes. Su cabecera
parroquial es el pueblo de Salinas, localizado a 3.550 msnm,
con una poblacion aproximada de unos 1.000 habitantes, el
resto se distribuye entre los 21 recintos.

%
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LAS ACTIVIDADES
AGROINDUSTRIALES

2.1 LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE TRUCHAS

En una interesante conversacion sostenida con Victor
Rea, promotor piscicola de la Mision Salesiana pudimos
conocer como se desarrollo la produccidon de truchas en
Salinas y sus comunidades. Victor pasa la mayor parte de su
tiempo de trabajo en la granja piscicola de Apahua, un
recinto ubicado en las orillas del Rio Salinas, unos 7 km rio
abajo de la cabecera parroquial.

El nos cuenta:

“En junio de 1996 se inicio la explotacién de truchas en
Salinas con la motivacion del Padre Antonio Polo y con la
participacion de las siguientes instituciones: FUNORSAL,
Mision Salesiana, Ayuda en Accion, Promociéon Humana y
Mision de Austria.

La primera comunidad en tener las truchas fue la mia,
San Vicente de la Plancha, estos peces estuvieron bajo el
cuidado del centro femenino. Las dimensiones de la poza
que nosotros construimos en minga eran las siguientes: 6 m
de largo, 3 m de ancho, 1,50 m de profundidad.

Los alevines inicialmente se trajeron del Cajas, cerca de -

Cuenca. Pero siempre hubo problemas de una alta tasa de
mortalidad. Murieron hasta el 50% de las truchas, debido al
transporte muy largo (la distancia entre Salinas y el Cajas es
de maés de 6 horas en carro). Después compramos las ovas
de trucha de un sefior Davila de Quito, quién las entregd
personalmente. Pero también con estas truchas se dieron
problemas de mortalidad, esta vez, debido a una contaminacion
en el criadero del proveedor. Ultimamente estamos com-
prando las ovas de un sefior Castillo, el cual tiene un criadero
muy cerca de aqui en Cununyacu, cerca del Arenal. El, en
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cambio, trae ovas de los Estados Unidos que son de muy
buena calidad. Ahora estamos pensando importar nosotros
mismos las ovas de los Estados Unidos, igual que el sefior Cas-
tillo. El precio actual de cada alevin es de S/. 400,00 (Julio de
1999). Los alevines tienen 3 cm de largo. Nosotros los distri-
buimos a las comunidades cuando tienen un largo de 5a 6 cm”™.

Sigue contando que: luego de empezar en San Vicente
se “sembrd truchas” en Praga Pumin (recinto a 2 km rio
arriba de Apahua), donde en un principio fracaso esta acti-
vidad productiva, segtin Victor principalmente por falta de
conocimientos técnicos y continuos robos debido a que las
pozas estaban lejos de la casa de vivienda, y por la novedad
que era tener estos peces. En la actualidad Victor realiza
visitas semanales a las pozas comunitarias y bisemanales a
las familias que tienen pozas familiares para asesorar y vender
los balanceados.

*“ Para un propio criadero en la granja de Apahua tenemos
que cambiar la tuberia. Actualmente entra 1 litro de agua por
segundo a los tanques previstos para la incubacion de las
ovas, pero necesitamos un minimo de 4 litros por segundo”.

Victor manifiesta que una unidad basica, para crianza de
truchas, tiene las siguientes dimensiones, 7 m de largo por 3 m
de ancho, por 1 m de alto, donde caben 1.000 truchas. Estas
medidas han sido establecidas en los Gltimos meses, porque
permiten una cosecha mas ficil y rdpida que en estanques
con otras dimensiones.

Los costos de esta unidad basica eran los siguientes en
(Julio de 1999):

ACTIVIDAD VALOR UNL. 5/, VALOR TOTAL S/.

Excavacion: ’

4 jornales 20.000 £0.000

Conduccion: 15 tubos,

de 4 pulgadas de

didmetro, 3 m de largo 25.000 375.000

Malla: 1 m 8.000 8.000

Codo para desagiie 3.000 3.000

Alevines: 1000 400 400.000

Alimentacién 2'881.800

TOTAL 3°747.800
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Consumo de alimento de a
(Julio de 1999):

ALIMENTO _EDAD MESES  CONSIIi
Inicial 1 12
Inicial 2 {
Inicial 3
Inicial 4
Inicial 5
6
-8.
9

1/8.
5/32. - 1
PIGMENTADO

Tabla de consumo de ali
de 1999)

ALIMENTO EDAD MESES PECES

INICIAL 1 1.000
INICIAL 2 1.000
INICIAL 3 1.000
INICIAL 4 1.000
INICIAL 5 1.000
1/8. 6 1,000
5/32. 7 1000
5/32. 8 1.000
PIGMENTADO 9 1.000
TOTAL
Utilidad

Para salir al mercado uné
250 gramos.
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Para la alimentacion de los alevines y de las truchas se uti-
lizan balanceados elaborados por una empresa guayaquilefia,
PISCIS, via Duran-Tambo, los cuales son comprados por
miembros de la FUNORSAL o de Misién Salesiana en sus
viajes a Guayaquil. Anteriormente se han probado otros balan-
ceados, pero con este se han obtenido los mejores resultados.

Consumo de alimento de acuerdo a la edad de los peces
(Julio de 1999):

ALIMENTO EDAD MESES CONSUMOGR  PRESENTACION Kp.  COSTOS/.

Inicial 1 120 5 50.000
Tnicial 2 150 5 50.000
Inicial 3 230 5 50.000
Inicial 4 666 20 238.000
Inicial 5 1.250 25 174.000
1/8. 6 1.250 25 174.000
532, 7-8. 2.500 Ay 174.000
PIGMENTADO 9 1.250 25 219.000

Tabla de consumo de alimento de 1.000 truchas (Julio
de 1999)

ALIMENTO EDADMESES PECES ALIMENTOKg PRECIO §/. XKg TOTAL S/

INICIAL 1 1.000 36 10.000 36.000
INICIAL 2 1.000 4,5 10.000 45.000
INICIAL 3 1.000 6,9 10.000 69.000
INICIAL 4 1.000 20,0 10.000 199.800
INICIAL 5 1.000 375 10.000 375.000
1/8. 6 1.000 375 10.000 375.000
5/32. T 1.000 37,5 10.000 375.000
5/32. 8 1.000 75,0 10.000 750.000
PIGMENTADO 9 1.000 75,0 8.760 657.000
TOTAL 297.5 2°881.800
Utilidad

Para salir al mercado una trucha debe pesar minimo
250 gramos.
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Las truchas permanecen en log estanques de Apahua
més 0 menos 10 meses; en Salinas y en log pueblos ubicados
a mas altura, alrededor de un afio.

Venta de truchas: 250 kg. a S/. 18.000 el Kg. Este es el
precio de Julio 1999, los compradores son un sefior de Tulcan
qui¢n exporta las truchas hacia Colombia, vy, desde hace
algunas semanas, la empresa PRONACA, proveedora de Ia
cadena de supermercados SUPERMA XI.

COSTOS DE PRODUCCION DE 1000 TRUCHAS: S/. 37747.800
VENTA DE 900 TRUCHAS ) S/, 4°500.000

UTILIDAD: S/, 752.200

En buenos tiempos, cuando la demanda es alta, la utilidad
puede ser dos a tres veces mas grande. Ultimamente
estamos alimentando lIas truchas con lombrices que salen
de nuestros proyectos de lombricultura. Esto nos ha permi-

tido bajar los costos de produccion, pero todavia no tenemos
datos exactos.

UBICACION DE LAS POZAS DE PECES

Para construir las pozas se busca un lugar plano entre 20
¥ 50 m de distancia del rio, donde no se siembre papas o pasto,
y donde se sabe que no sube demasiado el rio en invierno.
La cantidad de agua que se requiere para 1.000 truchas es
de 5 litros por segundo. La canftidad minima para 1.000
truchas es de 1 litro de agua por segundo Es importante
destacar que el caudal de agua no debe bajar demasiado en
verano. La ladera por la cual baja el agua al tanque no debe

ser demasiado inclinada. La temperatura del agua en Salinas
oscila entre 7° y 15°C,

“Actualmente 250 familias han sido beneficiadas con
este proyecto. A cada familia que prepara un estanque de 3
X 7 metros, el proyecto da $/. 100.000 en comodato. Este
comodato puede servir para la compra de tubos, un rollo de
alambre u ofra cosa para la piscina. Esta plata queda con la
familia, siempre y cuando esta trabaje con el proyecto. De

El porcentaje de mortalidad tomado en cuenta es de 10 %(*)
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fracasado, o por descuido o por le{ falta de agua en los es - mq;lo.r.1
Para empezar damos 1.000 alevme.s a cada famﬂég,o pg-u o
el tiempo hay familias que manejan hasta '10..1. g ﬂ;
Otra gran ventaja del proyecto es que las famhlas o UEOS
tienen unas truchitas a la mano para cuando egluS ! unos
amigos o familiares de rcpentc: ,sm avisar, Lo que ante
gallinas, ahora son las truchas”.

“Se ha probado ahumar las truchas, lo que nols da bue_rézi
resultados, porque las truchas ahumadas se de]arsl gufil]iza
mas tiempo, pero todavia hay poca demanada. le u i
viruta de la madera de la montafia, la cual sale de la cargida
teria “Don Bosco” de Salinas. La trucha ahumada els v?n e
a un precio de S/. 40.000,00. Se calcula que ]j E-lsca
pierde 50% de su peso durante el proceso. La truc 4a e 5
se mantiene en buen estado algunas semanas (3- . .) E:Sm
congeladora; la trucha ahumada pu'e(%e conservarse s
seis semanas en la refrigeradora y el tmico insumo nect -5
para el procesamiento es la sal. La viruta nos dan gratis™.
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Y COMERCIALIZACION DE HONGO

(2.2 PRODUCCION, PROCESAMIENTO )
S

(2.2.1 FORESTERIA SOCIAL DE SALINAS* )

OBSERVACIONES PRINCIPALES

La acelerada crosion de los suelos en la Sierra ecuatoriana
ha sido provocada por la climinacién de gran parte del
bosque natural, dando paso a la formacién de la cangahua,
los pedregales, los arenales, en resumen, al desicrto.

En varias provincias de la Sierra existen zonas desérticas.
Una de ellas es la que se conoce como “El Arenal del
Chimborazo” y se estima que avanza 0,7 km por afio, en un
frente de 10 Kim de largo.

LA EXPERIENCIA DE SALINAS

Varias comunidades ubicadas en la parte alta de Salinas
empezaron a ser tocadas por el desierto del “Arenal del
Chimborazo™, las posibilidades de reaccién ante esta realidad
eran varias:

* Cruzarse de brazos Y esperar a ver qué pasa

* Emigrar

* Iniciar acciones para reponer los dafios causados y frenar
el avance del desicrto

*(texto de Ing. Mario Cadena, Subdirector del FEPP).
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Quienes sc decidieron por tomar el tiltimo de los caminos
arriba indicado, se interesaron por emprender acciones como

|a reforestacién. También les quedaron varias alternativas:

« Reforestar solamente con plantas nativas,

« Reforestar solamente con planta exéticas

« Reforestar con plantas nativas y exoticas en distintos
momentos.

Los salineros optaron por la tercera posibilidad: empe-
zaron, primero con una prueba y luego en forma masiva a
re-forestar con pinos, llegando a sembrarlo hasta en édreas
ubicadas a 4.000 msnm. Luego, cuando el pino crecio,
impulsaron el enriquecimiento del bosque con especies
nativas.

De esta forma, en una parroquia que no tenfa tradicion
de reforestar, se sembraron alrededor de 3.000 hectéreas
de bosque, proceso en el que los principales actores y
propietarios tanto del bosque como de sus productos son
los campesinos, sea a nivel comunitario o familiar.

La actividad forestal ha desencadenado ofros procesos
colaterales, empezando por despertar interés en las organi-
zaciones campesinas para comprar tierras no aptas para la
agricultura y cubrirlas con bosque. Asi, hasta el paisaje ha
cambiado.

- En resumen la forestacion es una actividad
productiva ordinaria de los salineros -

El paso clave del éxito en la forestacion es cuando los
campesinos la asumen como una de sus actividades produc-
tivas ordinarias y cada afio planifican nuevas metas no solo
en el ambito comunitario, sino también en el nivel individual
- familiar.

Se podria decir que esto tomé impulso en Salinas desde
el momento en que los campesinos descubrieron que la
cosecha, procesamiento y venta de hongos comestibles del
tipo boletus luteus, que crecen en los bosques de pino, es
una actividad rentable a partir del tercer o cuarto afio de
plantado el bosque. También les sirve para la alimentacion.
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El hongo se cosecha en la época de lluvia; desde enero
a junio, a veces ya desde noviembre. “Es como una vaca
lechera, se coge hoy y mafiana ya vuelven a crecer. Claro
que siempre que llueva”, dice Don Victor Lopez, presidente
de la Cooperativa Salinas.

Hoy la actividad ocupa a muchas familias en la cosecha
y a cinco familias en la planta de secado y empacado. Se
vende en el mercado nacional se exporta a Alemania, como
producto organico, con certificado otorgado por CERTIFICAT
(reglamento de la Unién Europea No. 2022-91)

Esta experiencia positiva no solo ha quedado en Salinas,

sino que se ha multiplicado a las parroquias vecinas como
Shimiatug.

#COMO FUNCIONA EL SECADO DE HONGOS?

La primera secadora se compro en Riobamba a un suizo
de nombre Hamburger (fallecido en 1993).

En el afio 1994, se construy6 Ia siguiente secadora en
la mecdnica de la FUNORSAL. Costé S/. 11°.000.000,
Tiene una capacidad para secar 15 qq de hongos diarios.
Utilizando las dos secadoras se pueden secar en 24 horas
40 qq de hongos, en la época de invierno se trabaja las 24
horas del dia en dos turnos. Trabajan 6 personas distribuidas
de la siguiente manera: un gerente, el jefe de personal y un
acompafiante en cada secadora.

En verano, cuando baja la produccién de hongos, queda
trabajando el gerente durante toda la temporada, ya que no
se cierra la fabrica, debido a que se compra hasta unas 5
libras de hongo fresco.

La comercializacion de los hongos se realiza en los
supermercados, tienen una presentacion de fundas de 50 y
100 gramos. Para la exportacion se envia en fundas de 5 v
10 kg. Hay un comprador en Alemania, dispuesto a comprar
50.000 kg. de hongos secos anualmente, demanda que atn
1o ha sido cubierta. Con la produccién de Salinas y Shimiatug,
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se ha logrado reunir 10.000 kg. Para poder cubrir esta
demanda se estd organizando el consorcio de productores
de hongos. Con el apoyo de Promocién Humana, Fundacion
Grupo Juvenil y Misioén Salesiana. Las provincias con las
que estd frabajando actualmente son Chimborazo, Azuay,
Tunguragua y toda la provincia de Bolivar,

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROYECTO DE
HONGOS SECOS

Las reuniones, a las cuales se convoca a todos los traba-
jadores de la planta y a todas las familias que entregan
cantidades considerables de hongos durante el afio, se realizan
el cuarto sabado de cada mes.

Para el ingreso de nuevos miembros, ya sean comuni-
dades o personas particulares, los candidatos deberdn ponerse
en contacto con el presidente del consorcio, el Ing. Hernan
Chamorro.

Los hongos que se producen en Cayambe* son de una
calidad inferior a la que se produce en Salinas. Orlando
Chamorro, jefe de la planta de Salinas, manifiesta: “Si
fucran de la misma calidad que nuestros hongos, nosotros
trabajariamos con ellos. La mala calidad se debe a que
tienen secadoras a luz solar, esto demora en el secado y
da un aspecto menos bonito a los hongos, ademds altera
el sabor”.(M. Cadena, FEPP)

PRODUCCION DE HONGOS EN SHIMIATUG

La actividad se inicia mediante una capacitacién recibida
en Salinas en 1996, luego de este curso se compran dos hornos
modulares al Grupo Juvenil de Salinas. La produccién de
hongos secos empezé, en la comunidad de Santo Domingo
de Talahua, el compaiiero Moises Tixilema realiza gestiones
en Salinas y compra dos hornos modulares; esta fue una
actividad nueva, donde habia dificultades con las personas
que entregaban la materia prima, por falta de capacitacién
para realizar la seleccion de los hongos.

*En Cayambe existe, desde hace algunos afios,
un proyecto parecido al de Salinas. 99




Con el paso del tiempo se ha podido mejorar esta actividad,
actualmente se cuenta con cinco hornos modulares.

El incremento de hornos ha permitido que mujeres y
nifios del sector tengan una fuente de ingresos economicos.
Los nifios luego de salir de la escuela se dedican a recolectar
hongos. Actualmente (1999) se paga a S/. 300 y S/. 200 la
libra de hongos frescos, esta diferencia de precios se debe
a la calidad: hongos de primera (mas tiernos), hongos de
segunda (un poco maduros).

Los pagos se realizan cada 15 dias y el dinero que reciben
es de S/. 100.000, esto se debe a que una pequefia parte de
su tiempo lo dedican a la recoleccién de los hongos, ochenta
familias que se benefician de la recoleccién de hongos en
Santo Domingo. Esto es bueno porque no invierten en el
cuidado de la planta, solamente tienen que recolectar los
hongos del bosque. Mediante el desarrollo de esta actividad
las comunidades que tienen acceso al paramo han incremen-
tado la forestacién (700 hectareas de pino en Shimiatug).

La intencidn de la FRYH es poner secadoras en varias
comunidades, acapiar los hongos secos y luego comercializar
con Salinas .

100

CALCULO DE REN
DE UNA SE(
DE HONGOS AR]

PARAMETROS

Produccion por hectirea; 45,5 kﬂﬁz’
Meses de produccion 6 meses.
Recoleccion 1 persona/dia 45,5 kilos
Precio del kilo
Hongos frescos. 800 sucres

Rendimiento de 45 kilos 3 kilos secos

Porcentaje rendimiento 11%
Tiempo de secado 45.5 kilos
Equipa - Hornos mods
de 45.5. kilo
Mano de obra Ulmfpe:#x nd
4 hornos mo

Procesamicnto un mes 4,004 kilos

CUADRO DE INY

4 Hornos modulares

4 Cilindros

4 Mesa de preparacion
1 Otros Muebles

1 Utensilios de cocina
1 Enseres

1 Embalaje

1 Local (arriendo) mes
1 Varios

TOTAL INVERSIONES

Toda la instalacion se depre
se tendra que reinvertir en su tot
truceion artesanal.
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(COSTOS DE PRODUCCION D

CALCULO DE RENTABILIDAD
DE UNA SECADORA

DE HONGOS ARTESANAL
PARAMETROS
Produccion por hectirea: 45,5 kilos
Meses de produccion 6 meses Enero a junio

Recoleccion 1 persona/dia 45,5 kilos Promedio

Precio del kilo

Hongos frescos. 36.400 sucres Jomal en el lugar

25.000 sucres

800 sucres

Rendimiento de 45 kilos 3 kilos secos  Promedio

Porcentaje rendimiento 11% Promedio

Tiempo de secado 45.5 kilos 10 horas

Equipo Hornos modulares de capacidad
de 45.5. kilos

Una persona puede manejar hasta
4 hornos modulares.

Mano de obra

Procesamiento un mes 4.004 kilos

CUADRO DE INVERSIONES:

4 Hornos modulares 6'000.000
4 Cilindros 800.000
4 Mesa de preparacion 1200.000
1 Otros Muebles 500.000
| Utensilios de cocina 250.000
1 Enseres 300.000
1 Embalaje 200.000
1 Local (arriendo) mes 180.000
1 Varios 200.000
TOTAL INVERSIONES 9°630.000

Toda la instalacion se depreciard en cuatro afos, luego

se tendra que reinvertir en su totalidad, debido a su cons-
truccion artesanal.
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CUADRO DE INGRESOS Y GASTOS

UNMES UNANO 2do-4to. Afio
INGRESO 45,5 kilos 4004 kilos 6 meses
Ventas 125,000 11.000.000  66.000.000 66.000,000
TOTAL INGRESOS 125000 11.000.000 66.000.000 66.000.000
GASTOS
Hongos (materia prima) 46.000  4.048.000  24,288.000 24.288.000
Combustible (gas) 30.000  2.640.000  15.840,000 15.840.000
Mano de Obra 24,000 2.112.000 12.672.000 12.672.000
Depreciacion equipos  5.700 501.600 3.009.600 3.009.600
Consumo electricidad ~ 2.000 176.000 1.056.000 1.056.000
Embalaje 2.000 176.000 1.056.000 1.056.000
Arriendo 2.500 220.000 1.320.000 1.320.000
Gastos financieros 4.815.000 0
TOTAL GASTOS 112.200  9.873.600 64.056.600 59.241.600
UTILIDAD NETA 12.800  1.126.400 1.943.400 6.758.400

EL PROYECTO ES FACTIBLE

-7.686
6.758
6.758
6.758
VAN NEGATIVO
TASA INTERNA DE RETORNO!

CALCULO DEL VAN. Tasa de inflacion promedio del 40 %

FLUJO NETO TASA ACT. VALOR
40% ACTUALIZA.
1 ANO -7.686.600 0,714 * -5.488.232
2 ANO 6.758.400 0,510 3.446.784
3 ANO 6.758.400 0,360 2.433.024
4 ANO 6.758.400 0,263 1.777.459
EL VAN ES POSITIVO 2.169.035
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NGRESOS Y GASTOS
UNMES UNANO 2do-4to. Afio
5 4004 kilos 6 meses
11.000.000  66.000.000 66.000.000
11.000.000  66.000.000  66.000.000
4.048.000  24.288.000 24.288.000
2.640.000  15.840.000 15.840.000
2,112,000 12.672.000 12.672.000
501.600 3.009.600  3.009.600
176.000 1.056.000  1.056.000
176.000 1.056.000  1.056.000
220.000 1.320.000  1.320.000
4.815.000 0
9.873.600 64.056.600  59.241.600
1126400 1.943.400  6.758.400

- 48

EL PROYECTO ES FACTIBLE

80%

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

-7.686 0,555
6.758 0,308
6.758 0,171
6.758 0,090

VAN NEGATIVO

TASA INTERNA DE RETORNO

sa de inflacién promedio del 40 %

ETO  TASA ACT. VALOR
40% ACTUALIZA.
)0 0,714 -5.488.232
0 0,510 3.446.784
0 0,360 2.433.024
0 0,263 1.777.459
) 2.169.035

-4.266
2.081
1.156

608

-420

73,50%

EL Proyecto es viable porque la tasa de retorno es mayor

a la tasa pasiva del banco.

Se considerd que toda la inversion se realizo con crédito

al 50 % anual.
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2.3 LA HILANDERIA DE
SALINAS Y LOS PROBLEMAS
DE COMERCIALIZACION DE LA LANA

En conversacion con la Sefiora Libia Salar, nos indica
que en el afio 1995 la hilanderia de Salinas se vio obligada a
importar lana desde Bolivia, esta lana fue de mala calidad,
ya que se comprd a través de intermediarios, el precio era
muy alto en esa época costaba S/. 2.100 la libra de lana.

En vista de estas dificultades se retoma la relacion con las
comunidades, para motivar la produccion, mediante el segui-
miento a los productores, para poder obtener la lana del pais.

Este afio, fue un afio dificil tanto para la obtencién de Ja
lana, como para la comercializacién del hilo. Debido a que
este salia con basura y cal. Hasta fines de 1994, el mercado
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dificil tanto para la obtencion de la
reializacion del hilo. Debido a que
al. Hasta fines de 1994, el mercado

no exigia calidad, ya que se vendia todo lo que se producia.
En 1995, la fabrica se ve obligada a suspender sus actividades
durante un mes, debido a que no se pudo vender el hilo,
teniendo en inventario, alrededor de S/. 300°000.000

Las bodegas estaban llenas de un hilo de mala calidad,
con basura, irregular, sin clasificar.

En 1995, tienen la ayuda del Economista Jauque, cono-
cedor de asuntos numéricos, que sirvio de gran ayuda.

En 1996, se inicia un proceso de control de calidad del
hilo, en la hilanderia, con la presencia de Jean Fortain.
Mediante la clasificacién de materia prima, se pueden ofrecer
nuevos productos al cliente, para poder competir con las
otras hilanderias.

En 1997, se envia al acopiador de la hilanderia, a hacer
la clasificacion de la lana en las comunidades, para disminuir
las pérdidas por merma. Hasta ahora no se han podido esta-
blecer normas sobre el precio, es decir pagar por calidad.

La lana se estd trayendo de Cotopaxi, Chimborazo,
Tunguragua, a través acopiadores a quienes mediante un
convenio, se les entrega un fondo rotativo, para que compren
la lana, sin cobrarles intereses, con la finalidad de que
entreguen la lana. A los acopiadores de las comunidades se
les incentiva, con S/. 15 por libra de lana enfregada como
bonificacion, esto ha permitido mejorar las relaciones con
el acopiador. A futuro, la hilanderia quiere dar capacitacion
sobre calidad de la lana al acopiador y a los productores de
lana, para que entreguen un producto de mejor calidad
(realizando una clasificacion de la lana, separando lo que
sale de las patas, barriga, cuello, cabeza en un lado y vellon

_en otro lado). Mediante la capacitacién y aplicacién de

estos cambios se puede dar un gran paso, ya que el mercado
del hilo no es el de antes, ahora exigen calidad, para vender
las prendas al extranjero.

Para la capacitacion a los productores se contaba con el
apoyo de un cooperante del DED, quien realizaba capacitacion
a los productores de ovinos. Ademas inicié una explotacion de
ovinos, con hembras criollas y machos puros de la raza Corrie-
dale, estos animales pertenecen a la FUNORSAL
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Las ventajas que ofrece la Hilanderia de Salinas frente a
otras que existen en el pais son de que cualquier productor,
sea grande o pequefio, puede comercializar directamente la
lana, no importa el volumen que traiga; al campesino se le

paga el precio y el peso justo, para, de alguna manera, evitar

la intervencion de los intermediarios, quienes pesan y pagan
lo que ellos quieren. A pesar de esto hay que anotar que
algunas comunidades, a las que se ha confiado el fondo
rotativo, no han respondido de la misma manera, pues han
entregado su produccion de lana a los intermediarios. El
problema surgié en la reparticion de utilidades que se realizo
en el afio 1992. La hilanderia repartié utilidades basandose
en la cantidad de lana recibida, en los afios posteriores no
pudo hacer lo mismo, ya que la situacion de la hilanderia se
fue agravando por la mala calidad del hilo, que produjo la
baja en las ventas. Donde las comunidades exigian utilidades
pero no mejoraban la calidad de la lana. Algunos dirigentes
desaparecieron con dinero y todo.

Actualmente la hilanderia recibe 25 quintales de lana
mensual, el precio que estan pagando es de S/. 1.700 la libra
en el lugar, es decir que el camién de la hilanderia, recoge la
lana de los acopios, la hilanderia es la que subsidia el trans-
porte. En la planta el precio de la lana es de S/, 1.750 la libra.
Si algunas comunidades tienen prelavado de lana el precio
de la libra de lana es de S/. 3.900 en el lugar, y en la planta
es de 5/. 4.000. El camion se moviliza por 20 quintales.

La venta de hilo ha mejorado paulatinamente a partir de
1997. Se inici6 vendiendo hilo sin tinturar, luego con la
exigencia de los compradores se empieza a tinturar y a blan-
quear el hilo, ya que los clientes piden hilo listo para tejer,

En agosto de 1998 la demanda del hilo bajé totalmente,
debido a la crisis economica del pais y a la.competencia en
la fabricacion de hilo. La fabrica se ve obligada a cerrar en
el mes de septiembre dos semanas, por falta de dinero para
comprar materia prima y pagar los sueldos. Los tres primeros
meses de 1999 fueron también criticos, obligando a pedir
créditos a instituciones que trabajan en la zona como por
ejemplo, FEPP, Misién Salesiana, Promocién Humana. En
abril de 1999, los clientes empiezan a pedir hilo, y la fabrica
tiene dificultades para entregar oportunamente lo que le
solicitan, debido a la falta de materia prima en el pafs. No
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se acopio lana cuando existia en el mercado, por falta de
dinero.

En cuestion de precios, el hilo sin tinturar se ofrece a
S/. 11.040 la libra, el hilo tinturado, varia de acuerdo a
los colores, va desde S/. 14.000 a 18.000.

Los principales clientes del hilo estan en Ibarra y Otavalo

CENTRO DE ACOPIO Y PRE-LAVADO DE LANA EN
SHIMIATUG

En la Parroquia Shimiatug, se comercializa una conside-
rable cantidad de lana los dias miércoles que es el dia de
feria. Donde los productores venden la cosecha a los inter-
mediarios, y éstos a la vez venden la lana en la Hilanderia de
Salinas. Los intermediarios pagan un precio muy bajo por la
lana (S/. 1.300 por libra), perjudican a los productores en el
peso (cuando realizamos la encuesta comprobamos que la
lana que traia un campesino en la balanza del intermediario
pesaba 6 libras, en la balanza del acopio de la FRYH pesaba
9 libras). A los intermediarios no les interesa la calidad de
la lana, compran como traen los productores (lana con
estiércol, basura, arena, lierra).

En vista de la continua explotacion a los productores la
Fundacion Runacunapac Yachana Huasi (FRYH), crea el
centro de acopio de lana y posteriormente el Pre-lavado de
lana con el apoyo del Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio (FEPP). Se formaliza esta actividad productiva
al interior de la FRYH, en el afio de 1996. Esto ha permitido
crear fuentes de trabajo y pagar mejores precios (S/. 1.500 la
libra de lana), con pesos justos.

El centro de acopio de lana ha venido suftiendo continuas
dificultades por la calidad de lana que traen los productores.

Segun conversacion con Manuel Azas, encargado del
centro de acopio, compra de 200 a 300 libras de lana cada
semana. Se realiza una seleccion de lana (sin pepas, tierra,
lana de color gris). Manuel nos dice, “los negociantes de Sa-
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linas quitan el trabajo de nosotros, esto se debe a que los
comerciantes, no estan clasificando la lana, no revisan los
sacos, ademas dan dinero por adelantado, caramelos, son
compadres, etc, Se pudiera corregir esta forma de trabajo,
siempre y cuando la Hilanderia pague por calidad”.

El pre-lavado de lana ha servido para incrementar
fuentes de trabajo, actualmente trabajan 2 personas, lavando
la lana. Para realizar el pre-lavado de lana se siguen los
siguientes pasos, la lana luego de acopiada es trasladada a
la bodega, luego a la maquina para desmenuzar, luego a la
tina de lavado (aqui se lavan 100 libras de lana al dia) luego
va a la centrifuga; en un pequeiio coche se lleva la lana hasta
la secadora, luego de secada la lana se procede a escoger las
pajas, basuras que han quedado.

Manuel indica que le beneficio de tener un pre-lavado de
lana es para mejorar el precio de la lana ya que en Salinas
estAn pagando a S/. 3.900 la libra de lana lavada, Para tener
un lavado de mejor calidad se necesita un caldero, que dard
agua caliente y se podra, de esta manera, sacar foda la grasa
de la lana (lanolina); al no contar con este equipo importante
dentro del proceso de lavado, la lana queda, lavada a la
mitad (pre-lavado).

Gonzalo Carrera, Administrador General de la FRYH,
manifiesta que para tener un pre-lavado de lana se debe contar
con unos S/. 100°000.000, repartidos de la siguiente manera:
maquinaria $/. 70°000.000 y construcciones S/, 30°000.000,
ademas de contar con un fondo rotativo para comprar y aco-
piar la lana.

Para lavar | quintal de lana se necesitan 10.000 litros de
agua. La lana lavada con agua fria es de mala calidad y se
recalca que, para tener lana mas blanca es necesario lavar
con agua caliente, de esta manera no se estarfa consumiendo
mucha agua.

Gonzalo nos explica el margen de utilidad que tiene la
FRYH realizando esta actividad, en el proceso de acopio
hasta tener la lana lavada se pierde hasta un 60%

Esto se debe a que cuando se compra la materia prima
no se hace una adecuada seleccion, el margen de utilidad
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que se tiene es de S/. 200 por libra de lana. Esto ha influido
para que el pre-lavado no se haya podido desarrollar
ampliamente.

Los costos fijos de esta actividad son: S/. 400.000
mensual de pago a la persona que lava lana. 8/. 600.000
compra de lana. Los costos indirectos son: detergente, energia
eléctrica, depreciaciones por un monto de S/. 200.000

La produccion actual mensual es de S/. 17500.000, el
costo de produccién es de S/. 17300.000. quedando como
utilidad S/. 200.000.

La recomendacion que se hace es que los productores
deben hacer una clasificacion de la lana, De esta manera se
pagaria un mejor precio y el beneficio seria mutuo, tanto para
el pre-lavado como para los productores.

De continuar con esta forma de entregar la materia
prima el pre-lavado se veria en la necesidad de parar sus
actividades.

Acerca de la contaminacion que provoca esta actividad
no se ha tomado ninguna medida correctiva.
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SISTEMA DE CAPACI
DE LOS RECURSOS

QUE ES EL CAMAREN

El Proyecto CAMAREN es un sisterna de capacitacion ecuatoriano en

el manejo sostenible de los recursos naturales renovables. Se eje- ¥ AI_GU NAS EXPE RIE

cuta a través de un Consorcio de entidades publicas y privadas.

Asegura su sostenibilidad por medio del apoyo al fortalecimiento de E N L A PROVI N|
|’ |
i |

las instituciones participantes.

EL SISTEMA DE CAPACITACION CAMAREN )

‘ MANE]JO DE PARAMI(
El sistema de capacitacion CAMAREN se fundamenta en la recupe- ¥ Cuordul
racién de las experiencias institucionales, de técnicos y campesinos. ‘
Su punto de partida es esa practica, sumada al conocimiento cien-
tifico-tecnoldgico.

La capacitacién es concebida como un proceso permanente y, en
ella, la sistematizacion y capitalizacion de experiencias juegan un rol
protagénico: facilitan escenarios de capacitacion y aportan constanta-
mente insumos de capacitacion.

LOS MIEMBROS DEL CONSORCIO

Centro de Capacitacion del Campesinado del Azuay
(CECCA)
Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas (CESA)
Centro de Reconversién del Austro (CREA)

¢ Cooperativa de Asistencia y Recursos al Exterior (CARE)

. Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP)

. Instituto de Ecologia y Desarrollo de las Comunidades
Andinas (IEDECA)
Ministerio del Ambiente

. Red Agroforestal Ecuatoriana (RAFE)

. Universidad de Cuenca

. Universidad Nacional de Loja

AUSPICIO ORGANISMO ASESOR ENTIDAD LIDER

-
ﬂ?} COSUDE (‘
v EMBAJADA Rl.

DELOS PAISES BAJOS INTERCOOPERATION




